RANKING WYBITNYCH
PUBLIKACII

niwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu odnotowat awans w prestizowym rankin-
U gu Nature Index 2017. W zestawieniu uczelni polskich znalazt sie na 6. miejscu, co
oznacza awans o 2 lokaty w poréwnaniu z poprzednig odstong rankingu.

Nature Index uwzglednia liczbe i wartos¢ artykutow naukowych, opublikowanych
przez autorow z danej instytucji w najwazniejszych i najbardziej wptywowych czasopi-
smach poswieconych naukom przyrodniczym. Zestawienie obejmuje publikacje z 68 ty-
tutow, ktorych selekgji dokonat zespot czynnych naukowcow, niezalezny od autora ran-
kingu - Nature Research. Punktowane s3 zaréwno teksty przygotowane samodzielnie,
jak i we wspotpracy z naukowcami z innych jednostek. Tabela Nature Index dostarcza
aktualnych informacji o wynikach pracy naukowej, pozwala rowniez porzgdkowac je we-
dfug instytugji, kraju lub regionu.

Wysokie 6. miejsce w Polsce oznacza rowniez, ze UMK w zestawieniu Nature Index
2017 wyprzedza m.in. uniwersytety: im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, £6dzki, Slgski
oraz Gdanski, jak i politechniki: Gdanska, t6dzka i Slaska. Na tle innych polskich uczelni
UMK zajmuje 4. miejsce pod wzgledem wskaznika wspotautorstwa publikacji.

Ranking uwzglednia réwniez podziat na 4 kategorie zwigzane z tematem artykutow:
chemie, nauki o ziemi i srodowisku, fizyke i astronomie oraz nauki o zyciu. Pod wzgledem
liczby artykutow, ktorych autorami bgdz wspotautorami byli naukowcy z UMK, najwiecej
publikacji (podobnie jak w ostatnim zestawieniu) ma fizyka i astronomia (43 artykuty,
z czego 15 w ,Monthly Notices of the Royal Astronomical Society”). W kategorii grupa
czasopism ,Nature & Science” UMK zajmuje 2. pozycje (wraz z Uniwersytetem Jagiellon-
skim oraz Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu) i ustepuje tylko Uniwersytetowi
Warszawskiemu.

Wsrod szkot wyzszych w Europie ujetych w Nature Index 2017 UMK zajmuje 304.
lokate.

Polskie zestawienie obejmuje 48 szkot wyzszych. Na czele uplasowat sie Uniwer-
sytet Warszawski przed Uniwersytetem Jagiellonskim i Akademig Goérniczo-Hutnicza
w Krakowie. UMK jest jedyng uczelnig z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ktora
zostata sklasyfikowana w rankingu. Ranking Nature Index 2017 jest oparty na danych
z okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. (CPil)
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KRONIKA REKTORSKA

13.03. JM Rektor A. Tretyn wzigt udziat w odby-
wajgcym sie w Toruniu Welconomy Forum, w trakcie
ktérego spotkat sie z wicepremierem, ministrem nauki
i szkolnictwa wyzszego Jarostawem Gowinem. Tego
samego dnia JM Rektor i wicepremier J. Gowin odwie-
dzili Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Tech-
nologii UMK.

15.03. Prorektor A. Sokala uczestniczyt w spotka-
niu z przedstawicielami Banku Pekao w sprawie wpro-
wadzenia internetowej karty studenta.

15.03. Prorektor B. Przyborowska wzietaudziat
w IV Ogoblnopolskiej Konferencji*Samorzadu i Oswiaty
- Edukacja Przysztosci.

17.03. Prorektor A.sSekala ucZestniczyt wiuro-
czystym otwarciu debaty yUstawa 210 z perspektywy
studenta” zorganizawanej przez4Samorzad, studencki
UMK.

20.03. JM Rektor A«Tretyn i prorektorW. Wysota
wzieli udziat w posiedzeniu Kujawska=Romorskiej Rady
Dialogu Spotecznego:

21.03. Prorektor W.,Wysota spotkat sie z kandy-
datami z Ukrainy zainteresowanymi studiami w Polsce.

22.03. JM Rektor A{Tretyn | prorektor#A. Sokala
spotkali sie z wiceprezesem ds. sportowych Zarzgdu
Gtownego AZS Tomaszem~Szpefiderem oraz sekre-
tarzem zarzadu Barttomiejem Korpakiem, z ktérymi
omawiali plany ksztatceniassportowege!/i rozwoju bazy
sportowej na UMK.

22.03. Prorektor B. Przyborowska wzieta udziat
w gali stypendiow marszatka wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego.

22.03. Prorektor W. Wysota spotkat sie z panig
Lika Liu, dyrektor Dziatu Edukacji Biura Gospo-
darczego i Kulturalnego Tajpej w Warszawie.

23.03. JM Rektor A. Tretyn spotkat sie z wicemi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego Teresg Czerwinska
w sprawie projektu rewitalizacji miasteczka uniwersy-
teckiego na Bielanach.

23-24.03. Prorektor B. Przyborowska spotkata
sie z zespotem Polskiej Komisji Akredytacyjnej ocenia-
jgcym kierunek prawo.

24.03. Prorektor W. Wysota spotkat sie z prof.
Noriko Matsudg, dyrektorem oddziatu Akademic-
kiego Centrum Wymiany Miedzynarodowej Uni-
wersytetu Shizuoka oraz Ryotaro Sakamota, se-
kretarzem Polskiego Stowarzyszenia Nauczycieli
Jezyka Japonskiego.

25.03. Prorektor D. Dziawgo uczestniczyta w uro-
czystosciach z okazji 25 rocznicy ustanowienia diecezji
torunskiej.

26.03. Prorektor J. Kubica uczestniczyt w uroczy-
stosciach inauguracji obchodéw 500-lecia reformacji
zorganizowanych przez parafie ewangelicko-augsbur-
ska w Toruniu.

26-30.03. Prorektor W. Wysota przebywat z wi-
Zytaima/Unjwersytecie w Kobe.

28.03. JM Rektor A. Tretyn spotkat sie z przewod-
niczaeym Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskie-
g0'Ryszardem Bobérem w sprawie utworzenia studiow
weterynaryjaych na UMK.

29.03. Prorektor B#Przyborowska wzieta udziat
w konferencji programowejiNarodowego Kongresu Na-
uki waLublinie.

1.047IM Rektor A. Tretyn'wzigt udziat w Torunskim
Festiwalu Smakow.

2-5.04. JM Rektor A. Tretyn wziat udziat w konfe-
rencji SciVal and Scopus European User w Amsterda-
mie.

7.04. ProrektomA«=Sokala.wziat udziat w uroczy-
stosciach z okazji Promocji“Doktorskiej Collegium Me-
dicum w Bydgoszezy.

7.04. Prorektar W. Wyseta wzigt udziat w konfe-
rencji prasowejprzed inauguracja Torunskiego Festiwa-
lu NaukiisSZtukis

7-09:04. \Prorektor D. Dziawgo uczestniczyta
Waeposiedzeniu Uniwersyteckiej Komisji Finansowe;j
KRUP w Lublinie.

11.04. JM Rektor A. Tretyn wzigt udziat w uroczy-
stosci wmurowania kamienia wegielnego pod budowe
Szpitala Wojewodzkiego w Toruniu.

12.04. Prorektorzy B. Przyborowska, A. So-
kala i W. Wysota spotkali sie z prodziekanami wydzia-
tow.

13.04. Prorektor W. Wysota wzigt udziat w po-
siedzeniach Rady Nadzorujgcej Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci oraz Rady ds. Innowacji i Wdrozen.

(czy)
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atedra Chemii Srodowiska i Bioanalityki Wydziatu
Chemii UMK zapraszata na 5. Konferencje Naukowa
,Monitoring i Analiza Wody. Chromatograficzne Meto-
dy Oznaczania Substancji o Charakterze Jonowym”
(2-4 kwietnia w tysomicach k. Torunia). Przewodnicza-
cym komitetu naukowego konferencji byt prof. dr hab.
Bogustaw Buszewski, przewodniczgcym komitetu or-
ganizacyjnego: dr hab. Przemystaw Kosobucki.
Konferencja byta dedykowana obecnym i poten-
cjalnym uzytkownikom instrumentéw analitycznych
wykorzystywanych w analityce wody. Wzieto w niej
udziat 150 specjalistow z catego Swiata, teoretykow
i praktykow zajmujacych sie zagadnieniami dotyczacy-
mi najnowszych osiggnie¢ w chromatografii cieczowe;j
(jonowa i HILIC) oraz w technikach elektromigracyjnych,
stosowanych w oznaczaniu substancji o charakterze
jonowym. Chodzi o analityke w wymiarze eko- i bio-,
analityke, ktora odgrywa dominujaca rolg w monito-
ringu biologicznym i Srodowiskowym (life chemistry).
Naukowcy z Polski, Niemiec, Hiszpanii, Wtoch, Ukrainy,
Szwajcarii, Rumunii, Czech, Jordanii, Motdawii i Chor-
wagji przedstawili wyniki swoich badan w zakresie
oznaczania ksenobiotykow i substancji toksycznych
wystepujacych w wodnych matrycach zarébwno na
zréznicowanym poziomie $Sladowym, jak i molekular-
nym. Waznym zagadnieniem poruszanym podczas
konferencji byty nowej generacji materiaty sorpcyjne
(adsorbenty, wypetnienia, kolumny) i rozwigzania apa-
raturowe jako narzedzia do oczyszczania i 0znaczania
analitbw wystepujacych w wodzie stosowanej w roz-
nych gateziach przemystu, kosmetologii, medycynie czy
rolnictwie. Innym waznym problemem dyskutowanym
podczas konferencji byta walidacja - etap postepowa-
nia analitycznego, ktory, oprocz kalibracji z zastosowa-
niem certyfikowanych materiatéw odniesienia, stanowi

AKTUALNOSCI

MONITORING
| ANALIZA WODY

element chemometrycznego podejscia do oceny jakosci
przedstawionych wynikow i ich wizualizacji.

Dla uczestnikow przygotowano atrakcyjny pro-
gram naukowy, na ktory ztozyto sie m.in. 16 wyktadow
plenarnych oraz warsztaty prezentujgce najnowsze
metodyki i procedury w zakresie kompleksowego ozna-
czania chromatograficznego zwigzkéw organicznych
wystepujacych w trudnych matrycach srodowiskowych
i biologicznych. Konferencji towarzyszyta wystawa
sprzetu i materiatow eksploatacyjnych oraz literatury
fachowej. Uraczyste otwarcie obrad odbyto sie w nie-
dziele 2 kwietnia (godz. 16:00) w Hotelu Rubens & Mo-
net w podtorunskich tysomicach.

Organizatorem wydarzenia byli: Komitet Chemii
Analitycznej PAN reprezentowany przez Zespot Anali-
zy Chromatograficznej i Technik Pokrewnych i Zespot
Analityki Srodowiskowej, Katedra Chemii Srodowiska
i Bioanalityki Wydziatu Chemii Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Toruhskie Wodociagi Sp. z o.0.
oraz firmy: PTChem-Chemicus Sp. z 0.0, AGA Analytica
i Methron-Polska Sp. z 0.0.

Patronat nad konferencjg objeli: Piotr Catbecki -
marszatek wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, Miro-
staw Graczyk - starosta torunski, prof. dr hab. inz. Jerzy
Btazejewski - prezes Polskiego Towarzystwa Chemicz-
nego i prof. dr hab. Andrzej Tretyn - rektor UMK.

(CPil)

7 kwietnia w Collegium Medicum UMK w Bydgoszczy odbyta
Farmaceutycznego, 26 - z Wydziatu Lekarskiego oraz 16 - z Wydziatu Nauk o Zdrowiu. Fot. Mariusz Kowalikowski 5
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sie promocja doktorska. Dyplomy otrzymaty 3 osoby z Wydziatu
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NAUKA

Natalia Ukleja-Sokotowska

O ALERGIACH
NA POKARMY

Mie;dzynarodowe Sympozjum Alergii na Pokarmy
2017 - ,Alergia pokarmowa - standardy poste-
powania”, ktore odbyto sie 17 i 18 marca, jest obecnie
jednym z najciekawszych i najbardziej oczekiwanych
wydarzen w polskiej alergologii.

Juz po raz szosty zainteresowani tematyka uczu-
lenia na pokarmy spotkali sie w Bydgoszczy, aby poznac
nowe metody w diagnostyce i leczeniu chorob alergicz-
nych oraz najnowsze poglady dotyczgce patogenezy
i przebiegu naturalnego tego trudnego uczulenia.

Pomystodawcg i gtdwnym organizatorem tego co-
rocznego spotkania jest prof. dr hab. n. med. Zbigniew
Bartuzi (na zdjeciu nr 1), prezydent Polskiego Towarzy-
stwa Alergologicznego, przewodniczgcy Sekcji Alergii
na Pokarmy, a zarazem kierownik Katedry i Kliniki Aler-
gologii, Immunologii Klinicznej i Chorob Wewnetrznych
Collegium Medicum UMK.

Tegoroczne sympozjum byto z kilku wzgledow
szczegblne. W programie, po raz pierwszy w Polsce,
znalazta sie Sesja Alergologiczna, w ktorej aktywny
udziat wzieli przedstawiciele Polskiego Towarzystwa
Dietetyki. Udziat dietetykow w eksperckiej dyskusji
o alergii na pokarmy z pewnoscig wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom pacjentow szukajgcych specjalisty, ktory
podejmie sie komponowania dla nich petnowartoscio-
wej diety. Nie ulega watpliwosci, ze w pracy z chorym

" Prof. dr hab. n. med. Zbigniew Bartuzi

- uczulonym na pokarm - inne powinny by¢ zadania
lekarza, inne dietetyka, a jeszcze inne pielegniarki
i fizjoterapeuty, a tylko dobra wspotpraca specjalistow
z roznych dziedzin moze zapewni¢ pacjentowi poprawe
bezpieczehstwa, a zarazem jakosci zycia.

Nowoscig byta lokalizacja sympozjum, ktore
w tym roku odbyto sie w Bydgoskim Centrum Targo-
wo -Wystawienniczym. Zmiana lokalizacji wymuszona
byta ogromnym zainteresowaniem tematyka alergii
pokarmowej w Polsce, ktore przetozyto sie na osiagnie-
cie limitu uczestnikow w ciagu kilkunastu minut od mo-
mentu rozpoczecia rejestracji. W odpowiedzi na liczne
apele, kierowane do organizatorow, lista uczestnikow
zostata zwiekszona do imponujacej liczby 500 oséb.

Program sympozjum byt niezwykle bogaty. Po
sesji inauguracyjnej, w ciggu 2 dni trwania spotkania
odbyto sie osiem sesji plenarnych, trzy sesje ,Gorgcy te-
mat” oraz sesja dotyczaca interesujacych przypadkow
Klinicznych.

Wyktadowcy, ktérzy uswietnili to spotkanie, zo-
stali dobrani bardzo starannie sposréd wybitnych au-
torytetow w dziedzinie alergologii. Uczestnicy mieli
miedzy innymi okazje ustyszec prelekcje przedstawicie-
li Kliniki Alergologii, Immunologii Klinicznej i Chorob We-
wnetrznych w Bydgoszczy, a takze wybitnych naukow-
cow, ktorzy zostali zaproszeni z najlepszych osrodkow
alergologicznych w catej Polsce.

Nie zabrakto takze najwiekszych staw Swiatowe;
alergologii. Znakomity wyktad, wychodzgcy naprzeciw
licznym pytaniom o prewencje uczulenia na pokarmy,
przedstawita prof. Anna Nowak-Wegrzyn, ktéra swo-
je doswiadczenie czerpie z wieloletniej pracy w The
Mount Sinai Hospital w Nowym Jorku.

Wielki autorytet w dziedzinie nowatorskich metod
leczenia uczulenia na pokarmy, prof. Ronald Van Ree,
na co dzien pracujgcy w Academisch Medisch Centrum
Universiteit van Amsterdam (Holandia), zaprezentowat
wyktad dotyczacy obudzonych na nowo nadziei zwig-

Kiinicznej | Chorob
Collegium Medicum w Bydgos2czy UMK
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zanych z immunoterapia przezskorng u chorych uczu-
lonych na orzeszki ziemne.

Tematyka sympozjum zostata Swietnie dobrana
pod katem najnowszych trendow w alergologii. Wykta-
dy dotyczyty miedzy innymi roli diagnostyki moleku-
larnej w alergii pokarmowej, znaczenia terapii anty-I1gE
w alergii pokarmowej, praktycznych zastosowan diet
eliminacyjnych w praktyce klinicznej, alternatywnych
metod immunoterapii w alergii pokarmowej, a takze
tak kontrowersyjnych zagadnien, jak uprawa hypoaler-
gicznych roslin, czy ocena wptywu roéznych procesow
technologicznych na wtasciwosci immunogenne zyw-
nosci.

Warta szczeg6lnej uwagi byta unikatowa w ska-
li kraju ,Sesja dietetyczna’, ktérg prowadzit prezydent
Polskiego Towarzystwa Alergologicznego, prof. Zbi-
gniew Bartuzi, ramie w ramie z prezes Polskiego To-
warzystwa Dietetyki, dr Danutg Gajewska. Pierwszy
wyktad, znakomicie przygotowany przez dr Danute
Gajewska, przyblizyt niezwykle istotng role, jaka powi-
nien sprawowac dietetyk w postepowaniu z pacjentem
uczulonym na pokarmy. Jednym z najtrudniejszych
wyzwan dla dietetyka jest uktadanie diety dla chorego
z trudna, wielowazng alergia na pokarm. To ztozone za-
gadnienie w przystepny sposob zaprezentowata dr hab.
Ewa Lange w wyktadzie zatytutowanym ,Podstawy
merytoryczne uktadania diet dla chorych z alergia po-
karmowa wielowazng". Kolejny wyktad, ktory przygoto-
wata mgr Paulina Keszycka, po raz kolejny udowodnit,
ze najlepiej uczymy sie na przyktadach. Jej prezentacja,
ukazujgca przyktadowe zastosowanie diety eliminacyj-
nej u konkretnego chorego, niezwykle zainteresowata
stuchaczy. Sesje zakonczyt, bardzo potrzebny, wyktad
przygotowany przez prof. Zbigniewa Bartuziego, ktory
rzeczowo przedstawit wskazania medyczne do stoso-
wania diety bezglutenowej, ktora jest obecnie modna

i przez to stosowana niejednokrotnie z powodu watpli-
wych przestanek.

Sesje konczyty sie w wiekszosci ozywiong dysku-
sjg, w trakcie ktorej padaty pytania o najnowsze trendy
w leczeniu chorob alergicznych, na ktére prowadzacy
cierpliwie odpowiadali. Nie zabrakto takze okazji, aby
uczestnicy sympozjum mogli spotkac sie z innymi spe-
cjalistami, dla ktorych alergia pokarmowa stanowi waz-
ny problem. Dyskusje w kuluarach trwaty do péznych
godzin wieczornych.

Na zakonczenie tego niezwykle udanego sympo-
zjum prof. Zbigniew Bartuzi, podziekowat uczestnikom,
wyrazajac nadzieje, ze tegoroczne Bydgoskie Spotkanie
Alergologiczne spetnito ich oczekiwania. Niezwykle wy-
soki poziom merytoryczny wyktadow musiat spotkac
sie z uznaniem stuchaczy.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze wcigz w alergo-
logii pozostaje wiele pytan bez odpowiedzi, a kolejne
spotkania tego typu sg koniecznoscia. Dlatego juz teraz
pragniemy zapowiedzie¢ kolejne sympozjum, ktére od-
bedzie sie w marcu 2018 roku. Serdecznie zapraszamy!

Zdjecia: dr n. med. Michat Przybyszewski

Prébe podsumowania ¢wier¢ wieku badan nad pa-
miecig (p)o komunizmie w Europie Srodkowej,
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej podijeli uczest-
nicy konferencji ,Pamietajgc komunizm w postkomu-
nistycznej Europie - pamiec historii i historia pamieci”.
Impreza obywata sie na Wydziale Filologicznym UMK
w dniach 29-31marca.

Wydarzenie zostato zorganizowane przez Pracow-
nie Badan nad Pamiecig Zbiorowg w Postkomunistycz-
nej Europie ,POSTCOMER". Jego celem byto spojrzenie
na podejmowang problematyke z roznych punktow
widzenia i uwypuklenie zaréwno dominujgcych, jak
i mniej widocznych tendencji. W programie miedzyna-
rodowej konferencji znalazty sie nastepujgce panele
tematyczne: ,The historical past in mnemonic present’;
,P0 ZSRR - sto lat pamieci”; ,Sztuka i kultywowanie pa-
mieci”; ,Politics and/of commemorations”; ,Pamietajgc

POSTCOMER | PAMIEC

PRL"; ,Objects and subjects of memory of communism”;
,Dyskursy pamieci - spojrzenie z perspektywy makro’;
,Mikrokosmosy pamieci o0 komunizmie”; ,Nostalgia and
memory of communism”; ,Obrazy i obrazowos¢ pamieci
0 komunizmie” i ,Pisarze, literatura i pamie¢” oraz m.in.
okrggty stot ,Studying the memory of communism -
genealogies, state of art and future prospects’, w kto-
rym wzieli udziat prof. Maria Lewicka, prof. Vladimir
Tismaneanu, prof. Stefan Troebst, dr hab. Magdalena
Saryusz-Wolska, dr Marius Stan oraz dr Rigels Halili.
Dyskusje poprowadzit dr Adam Kola. (CPil)
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AKTUALNOSCI

Z ZAYOBNEJ KARTY

26 marca zmarta dr Zofia Motodcéwna, emery-
towany nauczyciel akademicki Wydziatu Nauk Histo-
rycznych, tworczyni toruhskiego bibliotekoznawstwa
uniwersyteckiego. Dr Zofia Motodcéwna urodzita sie
20 sierpnia 1924 r. w Wilnie. Studia polonistyczne na
UMK ukonczyta w 1951 r. Stopien doktora uzyskata
w 1973 r. W czasie studiow przez pottora roku pra-
cowata w filii torunskiej pracowni leksykograficznej
Instytutu Badan Literackich pod kierownictwem prof.
Konrada Gorskiego (od 1965 r. byta uczestniczka se-
minarium doktorskiego Profesora). Prace na UMK
w Toruniu rozpoczeta w 1968 r. w Oddziale Informacji
Naukowej Biblioteki Gtownej UMK, a od 1972 r. pet-
nita funkcje kierownika Oddziatu Prac Naukowo-Dy-
daktycznych i Organizacyjnych. W roku akademickim
1975/76 prowadzita zaoczne studia bibliotekoznawcze,
a z dniem 1 pazdziernika 1976 r. zostata kierownikiem
Zaktadu Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej,
poczatkowo zwigzanego z Instytutem Filologii Polskiej.
W latach 1983-1984, po przeniesieniu jednostki do In-
stytutu Historii i Archiwistyki, byta jednym z jego wice-
dyrektorow. Po przejsciu na emeryture w 1984 r. nadal
prowadzita zajecia dydaktyczne i przez wiele lat czuta
sie silnie zwigzana z obecnym Instytutem Informadji
Naukowej i Bibliologii. Dr Motodcoéwna byta cztonkiem
Towarzystwa Naukowego w Toruniu oraz Stowarzy-
szenia Bibliotekarzy Polskich.

27 marca w wieku 75 lat zmart prof. art. mal. An-
drzej Guttfeld, emerytowany nauczyciel akademicki
Wydziatu Sztuk Pieknych UMK. Andrzej Guttfeld studio-
wat na Wydziale Sztuk Pieknych UMK w latach 1963~
1968. Dyplom z malarstwa zrobit w pracowni prof. Bro-
nistawa Kierzkowskiego w 1968 roku. Uprawiat rysunek,
malarstwo i grafike. 0d 1975 roku pracowat na Wydziale

Sztuk Pieknych UMK. W latach 1998-2011 roku petnit
funkcje kierownika Zaktadu Ksztatcenia Artystyczne-
go w Instytucie Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa.
W Instytucie Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa
prowadzit zajecia z rysunku i malarstwa. W 2001 roku
zostat profesorem zwyczajnym. Brat udziat w wielu kra-
jowych i miedzynarodowych plenerach malarskich, po-
drozach artystycznych, wystawach (ogotem ok. 50 indy-
widualnych i 100 zbiorowych), konkursach regionalnych
i ogolnopolskich. Trzykrotnie byt laureatem konkursu na
malarstwo pastelem w Nowym Saczu oraz Grand Prix
Miedzynarodowego Biennale Pasteli w 1998 roku. Byt
cztonkiem-zatozycielem Stowarzyszenia Pastelistow
Polskich w Nowym Saczu i cztonkiem Stowarzyszenia
Tworczego POLART w Krakowie. W 2012 roku zostat od-
znaczony medalem ztotym rektora UMK.

3 kwietnia zmarta dr hab. Lucyna Stetkiewicz,
adiunkt w Instytucie Socjologii UMK, ceniona badacz-
ka i wychowawca wielu pokolen mtodziezy. Lucyna
Stetkiewicz urodzita sie w 1951 r. W 1974 r. ukohczyta
na UMK filologie polska, w 1987 r. filologie angielskg
na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
W 2002 r. uzyskata na UMK doktorat (na podstawie
rozprawy ,Status spoteczny i materialny oraz rola pi-
sarzy polskich u schytku XX wieku”), habilitowata sie
w 2014 r. Prace na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu rozpoczeta w 1989 r. Byta adiunktem w Za-
ktadzie Socjologii Ogolnej i Historii Socjologii na Wy-
dziale Humanistycznym. Poszukiwania badawcze dr
hab. Lucyny Stetkiewicz obejmowaty przede wszystkim
socjologie literatury. W dydaktyce poszerzata swoje
zainteresowania o socjologie kina, kulture krajow an-
glojezycznych oraz lingwistyke stosowang w zakresie
stownictwa socjologicznego. Prowadzita zajecia w za-
kresie socjologii literatury oraz specjalistyczny lektorat
z jezyka angielskiego dla studentow socjologii. Dr hab.
Lucyna Stetkiewicz brata udziat w redagowaniu ,Rocz-
nikow Historii Socjologii” i przewodniczyta Torunskiemu
Uniwersytetowi Trzeciego Wieku (od 2014 1.

(CPil)

NAGRODZONE KSIAZKI
WYDAWNICTWA NAUKOWEGO

UMK

marca podczas uroczystego otwarcia 21. Po-
2 znanskich Targéw Ksigzki Naukowej i Popular-
nonaukowej uhonorowano dwie ksigzki opublikowane
przez Wydawnictwo Naukowe UMK.

Rozprawa prof. Karola Mysliwca W cieniu Dze-
sera. Badania polskich archeologéw w Sakkarze (Mo-
nografie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej) uzyskata
Nagrode JM Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Konkursie na Najlepszg Ksigzke Akademicka.
Natomiast ksigzke dr Marleny Jabtonskiej Nowe wy-
zwania archiwéw. Komunikacja spoteczna i public
relations wyro6zniono w Konkursie o Nagrode Stowa-
rzyszenia Wydawcow Szkot Wyzszych im. ks. Edwarda
Pudetki.

(ML)
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atalia Silva Meyer z Peru, ktéra od pazdziernika
N uczy sie jezyka polskiego na UMK, zajeta drugie
miejsce w Ogolnopolskiej Olimpiadzie Jezyka Polskiego
dla Cudzoziemcow.

Natalia Silva Meyer od pazdziernika jest uczest-
niczka rocznego intensywnego kursu jezyka polskiego
w Studium Kultury i Jezyka Polskiego dla Obcokrajow-
cow, ktory obejmuje 800 godzin nauki (ok. 30 godzin
tygodniowo). Laureatka Olimpiady po zakonczeniu
kursu planuje studiowac psychologie na UMK. Oprocz
Natalii, nasz Uniwersytet podczas Olimpiady reprezen-
towata Bia Pongelupe z Brazylii. Do startu w konkursie
obie uczestniczki przygotowywaty sie pod okiem lekto-
rek SKJPO - dr hab. Marzenny Cyzman i mgr AgnieszKki
Szolc.

W Ogolnopolskiej Olimpiadzie Jezyka Polskiego
dla Cudzoziemcow mogg bra¢ udziat stuchacze kursow
jezyka polskiego oraz obcokrajowcy studiujacy w pol-
skich szkotach wyzszych i przebywajgcy w Polsce nie
dtuzej niz 5 lat. Konkurs przeprowadza sie w dwoch
etapach: pierwszym s3g eliminacje w poszczegblinych
oérodkach (Katowice, Krakow, Lublin, t6dzZ, Torun, Wro-
ctaw), a drugim - dwudniowy finat, ktory w tym roku
przeprowadzono w dniach 7-9 kwietnia w Szklarskie)
Porebie. W tej czesci uczestnicy musieli zmierzy¢ sie
z egzaminem pisemnym, obejmujgcym rozumienie
tekstu stuchanego, rozumienie tekstu pisanego, krotki
test gramatyczny i redagowanie formy uzytkowej, oraz
czescig ustng - monologiem. Nalezato tez sformutowac
wypowiedZ na podstawie wylosowanych ilustragji.

AKTUALNOSCI

POLONISTYCZNY
SUKCES

Reprezentacja UMK podczas Olimpiady: Natalia Silva Meyer (na zdj. pierwsza z lewej),
Bia Pongelupe oraz lektorki SKJPO dr hab. Marzenna Cyzman oraz mgr Agnieszka
Szolc Fot. nadestana

Olimpiada organizowana jest od 1990 r. przez Po-
litechnike Wroctawska. (CPil)

kwietnia na Wydziale Nauk o Ziemi UMK uro-
2 Oczyécie otwarto Polsko-Chinskie Centrum Ba-
dan nad Turystyka. W spotkaniu wzieli udziat zaréwno
goscie chinscy, jak i przedstawiciele wtadz miasta i re-
gionu oraz Uczelni.

Kierownikiem jednostki jest prof. Wojciech Wyso-
ta, prorektor UMK ds. wspotpracy z zagranica i otocze-
niem gospodarczym. Cele centrum to m.in. rozwoj part-
nerskich kontaktow pomiedzy osrodkami naukowymi
z Polski i Chin, prowadzenie wspolnych badan, szkolen,

POLSKO-CHINSKIE
CENTRUM

promocja wiedzy o turystyce, zwtaszcza tej nowocze-
snej. Szerzej o nowej jednostce UMK napiszemy w ko-
lejnym wydaniu ,Gtosu Uczelni”.

(win)

Prawie 200 oséb wzieto udziat w 7. ogoélnopolskiej
edycji Kopernikanskiego Sympozjum Studentow
Nauk Przyrodniczych oraz Ill Torunskim Sympozjum
Doktorantow Nauk Przyrodniczych - 1i 2 kwietnia na
wydziatach UMK: Biologii i Ochrony Srodowiska oraz
Nauk o Ziemi.

VIl KSSNP oraz lIl TSDNP to wspolne przedsie-
wziecie Kot Naukowych Wydziatu Biologii i Ochrony
Srodowiska oraz Wydziatu Nauk o Ziemi UMK w Toru-
niu. Gtownym zadaniem, ktére postawili sobie organi-

NAUKI PRZYRODNICZE
NA SYMPOZJACH

zatorzy tego dorocznego spotkania jest promowanie
interdyscyplinarnego podejscia do badan poprzez wy-
miane mysli miedzy akademickg spotecznoscig mto-
dych naukowcow kierunkow przyrodniczych. (CPil)
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Joanna Gorgol

TYDZIEN MOZGU

dniach 13-18 marca w Toruniu odbyt sie Ty-

dzien Mozgu. To coroczna akcja edukacyjna,

ktora jest czescig ogdlnoswiatowego wydarzenia Brain

Awareness Week. Jej celem jest popularyzowanie na-

uki z zakresu wiedzy o mozgu, uktadzie nerwowym,

jest to rowniez miejsce, gdzie przedstawiane sg aktu-

alne wyniki badan w tym obszarze. Do wygtoszenia

wyktadow zaproszeni zostali wybitni specjalisci z dzie-

dzin szeroko rozumianej neuronauki. Wyktady miaty
charakter otwarty.

Wydarzenie zainaugurowat skierowany do mto-
dziezy licealnej wyktad dr Matgorzaty Gut z Wydziatu
Humanistycznego (WH) UMK ,Co sie zobaczyto to sie
nie odzobaczy. Co widzimy, a czego nie widzimy (Swia-
domie)”. Wyktad wyjasniat zjawiska takie jak percepcja
podprogowa, maskowanie czy zaniedbywanie stronne.
Po wyktadzie odbyty sie pokazy przygotowane przez
Torunskie Koto Kognitywistyczne (TKK) oraz Koto Na-
ukowe Psychologii Animus z WH UMK ,M6zg od kuch-

ni. Odkrywanie tajemnic umystu”. Kota naukowe przy-
gotowaty szereg stoisk, gdzie mozna byto dowiedzie¢
sie m.in. czym jest wyobraznia, jakie procesy mozgowe
s3 za nig odpowiedzialne, czym jest Swiadomos¢, jak
powstajg iluzje wzrokowe, po co nam sen i jak dziata
pamie¢. Zainteresowaniem cieszyto sie stanowisko
przygotowane przez jedng z sekgji TKK - VRlab, gdzie
zostaty przedstawione i omowione zastosowania wir-
tualnej i rozszerzonej rzeczywistosci, a kazdy uczestnik
pokazow miat mozliwos¢ zatozenia na gtowe specjal-
nych gogli i przeniesienia sie do $wiata wirtualnego.

Pierwszego dnia odbyt sie takze wyktad przygo-
towany przez dr. Mateusza Gole z Instytutu Psychologii
Polskiej Akademii Nauk ,Czy od seksu mozna sie uzalez-
ni¢? Neuronalne mechanizmy natogowych zachowan”.
Podczas wyktadu stuchacze mogli dowiedziec sie o kry-
teriach objawowych, ktore musza wystapi¢, aby zdia-
gnozowac U pacjenta natogowe zachowania seksualne,
poznali mozgowe mechanizmy zatamania kontroli nad
zachowaniem.

Drugiego dnia wyktad ,Niewyjasnione objawy
medyczne - czy mozg nas oszukuje?” wygtosit prof. dr
hab. med. Stawomir Czachowski z WH UMK. Profesor
opowiedziat o efekcie placebo oraz nocebo, wyjasnit,
czym s3 i jak mogg one dziata¢. Stuchacze dowiedzieli
sie rowniez o niewyjasnionych objawach medycznych
(ang. MUS - medically unexplained symptoms). Po wy-

Fot. nadestana

Gt@®S Uczel / Maj 2017



ktadzie profesora Czachowskiego ponownie odbyty sie
pokazy przygotowane przez Kota Naukowe.

Trzeciego dnia Tygodnia Mozgu wyktad ,Przez sto-
pe do mozgu, czyli chod jako wskaznik kondycji poznaw-
czej” przedstawili mgr Natalia Pawlaczyk - absolwent-
ka kognitywistyki i pedagogiki oraz mgr Michat Meina
- absolwent informatyki UMK. Prelegenci opowiedzieli
o0 tym, ze chod moze by¢ waznym zrodtem informacji na
temat kondycji poznawczej cztowieka, a jego charakte-
rystyka moze sie zmieniac, kiedy zaczyna on chorowac.
Drugi wyktad wygtosit prof. dr hab. Wtodzistaw Duch
z Wyadziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
(WFAIIS) UMK. Wyktad ,Wizualizacja umystu w proce-
sach zachodzacych w mozgu” odpowiadat na pytania,
czy w mozgu zobaczy¢ mozemy intencje naszego dzia-
tania, czy mozliwa jest bezposrednia komunikacja po-
miedzy dwoma mozgami, przedstawione zostaty takze
praktyczne zastosowania interfejsow mozg-komputer.
Tego samego dnia odbyty sie warsztaty komputerowej
gry matematycznej sterowanej za pomocg niestandar-
dowych metod - eyetrackera oraz kinecta. Warsztaty
przygotowane zostaty przez mgr Agnieszke Ignaczew-
ska - absolwentke kognitywistyki oraz studentéw tego
kierunku. Celem warsztatow byto zapoznanie sie z gra
usprawniajacg zdolnosci matematyczne u dzieci oraz
wspomagajacg rozwoj umystowej reprezentacji osi licz-
bowej.

Czwartego dnia wyktady przedstawito dwoje go-
Sci. Pierwszy z nich, prof. dr hab. Grzegorz Kroliczak
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
wygtosit wyktad ,Dziatania z uzyciem narzedzi, ge-
sty komunikacyjne oraz mozgowa sie¢ reprezentujaca
wyuczone czynnosci ruchowe”. Profesor opowiedziat
0 mozgowych mechanizmach rozpoznawania oraz dys-
kryminowania gestow oraz o planowaniu i realizacji
gestow manualnych. Drugi wyktad ,Czy warto ujawniac
swoje emocje? Neuronauka w badaniach ekspresji mi-
micznych” wygtosita dr Krystyna Rymarczyk z Instytu-
tu Biologii Do$wiadczalnej Polskiej Akademii Nauk (IBD
PAN). Przedstawione zostaty wyniki badan dotyczacych
percepcji mimicznej ekspresji emocjonalnych mierzo-
nych za pomocg techniki jednoczesnego pomiaru ak-
tywnosci mozgu i miesni twarzy.

Podczas pigtego dnia Tygodnia Mozgu wyktady
prezentowali dr hab. Ewelina Knapska z IBD PAN oraz
dr Marek Binder z Instytutu Psychologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Pani dr Knapska wygtosita wyktad ,Czy
mozemy zarazi¢ sie emocjami”. Stuchacze mogli dowie-
dzie¢ sie o tym, jakie obszary mézgu odpowiedzialne s3
za przetwarzanie emocji, a takze o mechanizmach ko-
morkowych zwigzanych z przekazywaniem pobudzenia
emocjonalnego. Wyktad dr. Marka Bindera nosit tytut
,Mb6zgowe podtoze Swiadomoscii jej zaburzef”. Uczest-
nicy poznali mézgowe podtoze procesow zwigzanych
ze Swiadomym postrzeganiem, wptywem uszkodzen

TEMAT NUMERU

moézgu na Swiadomos¢ oraz poznali problemy diagno-
zowania roéznych zaburzen swiadomosci.

Ostatniego dnia Tygodnia Mézgu odbyty sie dwa
wyktady. Pierwszy zostat przygotowany przez przed-
stawicieli sekcji TKK - NeuroMed i nosit tytut ,Depresja
- przeciez mnie to nie dotyczy” Gtownym celem pre-
lekcji byto ukazanie, ze problem depresji moze dotyczy¢
kazdego z nas, a lekcewazenie objawow u siebie oraz
u swoich bliskich moze prowadzi¢ do powaznych kon-
sekwencji. Drugi wyktad ,Przez serce do mozgu - co to
jest HRV-biofeedback?” wygtosita mgr Ewa Ratajczak
z WFAIIS UMK. Uczestnicy wyktadu mogli dowiedzie¢
sie czegos na temat bio- oraz neurofeedbacku jako
narzedzi stosowanych w badaniach naukowych oraz
wystuchac, na czym polega komunikacja pomiedzy mé-
zgiem i sercem. Po wyktadzie odbyty sie warsztaty do-
tyczace treningu HRV-biofeedback. Tego samego dnia
odbyt sie rowniez wyktad prof. dr. hab. Wtodzistawa
Ducha ,Czy neuronauki pomoga nam rozwing¢ petny
potencjat?”, podczas ktorego poruszone zostaty kwestie
m.in. takie jak sztuczna inteligencja, cyborgizacja oraz
transhumanizm. Specjalnie przygotowang dla ,Gtosu
Uczelni” wersje tego wyktadu publikujemy w tym wyda-
niu naszego miesiecznika.

Ostatnim wydarzeniem byt pokaz przygotowany
przez Fundacje Artystyczno-Badawcza - organizmy
i maszyny w kulturze we wspotpracy z Pracownia Funk-
cjonalnego Jadrowego Rezonansu Magnetycznego ICNT
,Sesja druga eksperymentu _e1/2015-2017". W czasie
badania artystka (Aleksandra Sojak-Boroda), korzy-
stajac z gogli, ogladata fragmenty wideo z autorskiej
realizacji performance oraz obrazy wideo z zarejestro-
wanymi codziennymi czynnosciami. Neuroobrazowanie
miato pozwoli¢ na uchwycenie subtelnej roznicy w ak-
tywnosci mozgu artystki podczas obu form aktywnosci.

Tydzieh Mozgu 2017 w Toruniu okazat sie by¢ wy-
darzeniem bardzo interesujgcym. Codziennie na wykta-
dach oraz warsztatach frekwencja byta bardzo wysoka.
Uczestnicy kazdego dnia mogli wystucha¢ niezwykle
ciekawych i inspirujacych wyktadow, ktére poszerzyty
ich wiedze na temat funkcjonowania mézgu oraz zwro-
city uwage na to, czego dotycza wspotczesne badania
naukowe w tym zakresie. Popularnonaukowy charakter
wydarzenia okazat sie by¢ duzym sukcesem.

Organizatorami Tygodnia Mozgu 2017 w Toruniu
byli: Wydziat Humanistyczny UMK, Laboratorium Neu-
roKognitywne dziatajace przy Interdyscyplinarnym
Centrum Nowoczesnych Technologii UMK oraz Cen-
trum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy. Patronem Honoro-
wym byli: Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof.
Elzbiety Zawackiej, Fundacja Artystyczno-Badawcza
om - organizmy i maszyny w kulturze oraz Fundacja
Amicus Universitatis Nicolai Copernici. Patronami me-
dialnymi byli: Magazyn ,Filozofuj!", Radio Sfera UMK
oraz UMKTV.
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Wtodzistaw Duch

CZY NEURONAUKI
POMOGA NAM
ROZWINAC

PELNY POTENCJAL?

0d 22 lat w marcu organizowany jest Brain Awareness
Week, czyli Tydzien Mozgu. Gtownymi organizatora-
mi sg Society for Neuroscience oraz Dana Alliance for
Brain Initiatives. Society for Neuroscience organizuje
najwieksze konferencje naukowe na Swiecie, przyjez-
dza na nie ponad 30 tysiecy osob, prezentowane sg
wszystkie aspekty badan zwigzanych z mézgiem, od
oddziatywania lekéw, psychofarmakologii do technik
neuroobrazowania, badan behawioralnych, psychia-
trii i modelowania komputerowego.

/S
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W 2017 roku byto to ponad 800 wydarzeh w oko-
to 80 krajach. Celem jest uswiadomienie globalnej
opinii publicznej postepdw i korzysci z badan nad mo-
zgiem. A jest sie nad czym zastanawiac - tylko w Euro-
pie straty spowodowane chorobami mézgu oceniane
s3 na ponad 800 mld euro rocznie. Badania nad mo-
zgiem mogg sie przyczyni¢ do znacznego zmniejszenia
tych strat, jednakze wsparcie ze strony wszystkich kra-
jow europejskich jest na poziomie 0.9 mld euro rocznie,
do czego przemyst (gtownie firmy farmaceutyczne) do-
ktada nieco ponad 3 mld euro.

Chociaz mozliwosci rozwoju zdolnosci intelektual-
nych, artystycznych czy fizycznych cztowieka sg uwa-
runkowane genetycznie, to do osiggniecia ograniczen
z tego wynikajacych jest zwykle daleko. Niestety nie
osiggamy swoich maksymalnych mozliwosci, marnu-
jemy ludzki potencjat. Dotyczy to w ogromnej mierze
krajow rozwijajacych sie: ocenia sie, ze ponad 200 mi-
lionow dzieci do 5 roku zycia nie rozwija sie prawidto-
wo z powodu biedy, ubdstwa, choréb, niedozywienia,
braku odpowiedniej stymulacji w dziecinstwie (Inter-
national Child Development Steering Group, The Lan-
cet, 2007). W krajach rozwinietych sg réwniez liczne
problemy rozwojowe - dysleksja i dysgrafia dotykajg
ok. 10 procent populacji w Polsce, Wielkiej Brytanii czy
USA, a dyskalkulia ok. 4-6 procent spoteczenstwa.
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Pozostate 90 procent tez nie rozwija w petni swoich
talentow.

To jest WIELKIE SPOtECZNE WYZWANIE!' W za-
trwazajgcy sposob marnujemy ludzki potencjat na kaz-
dym kroku! Dobra wizja rozwoju powinna sie opierac na
trosce o cztowieka, od poczecia do starosci, wspomaga-
niu petnego rozwoju jego talentow, a przede wszystkim
wczesnej prewencji nieprawidtowosci rozwoju. W ideal-
nym Swiecie dzieci rodzityby sie zdrowe, dobrze odzy-
wione, chetne do eksploracji Swiata.. Szkota pomagata-
by ksztattowac charakter i rozwija¢ kreatywnos¢, a nie
marnowac czas.. Cztowiek rozwijatby sie w kierunku ma-
drosci, realizacji celéw godnych wysitku, a nie tylko 0so-
bistej kariery. Na staros¢ srodowisko i spoteczenstwo
pomagatoby utrzymac jak najdtuzej wysoka jakos¢ zycia.

W starozytnej Grecji odrozniano nauke umiejetno-
Sci i sztuk, ktérg uwazano za mechaniczne nabywanie
umiejetnosci, od paidei, czyli wtasciwej edukacji. Paideia
byta procesem ksztattowania natury ludzkiej, drogg do
osiggniecia pewnego ideatu zalet charakteru, dosko-
natosci nazywanych arete (analogiczne do paramita
w Indiach): cierpliwosci, wspotczucia, madrosci. Paide-
ia obejmowata zaréwno trening fizyczny (gymnasion),
umystowy (sztuke oratorska, retoryke, podstawy nauk),
jak i duchowy (muzyke i zasady moralne). Igrzyska olim-
pijskie, konkursy poetyckie i literackie byty pochodna
paidei. Grecy taczyli swoje ideaty wychowania z polityka,
przygotowaniem do zarzadzania i demokracja. W odnie-
sieniu do charakteru cztowieka arete to stan umystu,
z ktorego wynikaja wtasciwe reakcje i emocje. W 1982
roku M. Adler zatozyt National Paideia Center przy Uni-
versity of North Carolina, ruch zmierzajacy do gtebokiej
reformy edukacji na $wiecie (https:/www.paideia.org).

By przypomina¢ o réznych cnotach, wartosciach
moralnych, w starozytnosci stosowano personifikacje.
Greccy i rzymscy bogowie symbolizowali pewne warto-
Sci, np. bogini Aequitas trzymajgca wage i rog obfitosci
reprezentowata sprawiedliwos¢, Pallas Athena ma-
dros¢ i mestwo, a Veritas prawde. Cnoty w chrzescijan-
stwie reprezentowali rozni $wieci. W Koéciele Swietej
Trojey i Najswietszej Marii Panny w Strzelnie na kolum-
nach wyrzezbiono 36 personifikacji, potowa z nich to
cnoty a druga potowa przywary. Na prezentowanym
na s. 15 zdjeciu przedstawiona jest cierpliwosc.

By zrozumie¢, jak mozna wspomagac rozwoj ludz-
kiego potencjatu koniecznych jest wiele badan nauko-
wych. Misjg naszego Laboratorium Neurokognityw-
nego w Interdyscyplinarnym Centrum Nowoczesnych
Technologii UMK jest lepsze zrozumienie procesow roz-
wojowych, biologicznych podstaw zachowania i specy-
ficznych umiejetnosci, zwigzkoéw pomiedzy dziataniem
mozgow i umystow, oraz wdrazanie wynikajacych
z tych badan innowacji spotecznych wspomagajacych
rozwijanie petnego potencjatu cztowieka w ciggu catego
zycia. Chcieliby$my opracowa¢ metody monitorowania,

TEMAT NUMERU

korygowania nieprawidtowosci rozwoju i oddziatywa-
nia pomagajacego rozwija¢ zdolnosci ludzi na kazdym
etapie ich zycia, pomagajac im osiggnac petny potencjat
intelektualny. Zaczelismy od niemowlakéw, bo w tym
okresie tworzg sie fundamenty pbézniejszego rozwoju:
stuch fonematyczny i muzyczny, ciekawosc i chec¢ eks-
ploracji $wiata, pamie¢ robocza i myslenie abstrakcyj-
ne oraz inne percepcyjne i poznawcze zdolnosci. Jak
mozna pomagac w ich rozwoju? Tworzac inteligentne
interaktywne zabawki, t6zeczka i kojce, analizujace
automatyczne reakcje dziecka na zmiane bodZcow.
Niemowle to maty naukowiec w kotysce! Nawet naj-
bardziej kochajgca mama nie nauczy swojego dziecka
jezyka, ktorego sama nie zna.. Mozemy wspomaoc roz-
woj percepdji, ale potrzeby mitosci nie zmechanizujemy!

Dlaczego doskonalenie mozgow to wazne zagad-
nienie? Wszyscy mamy wiele probleméw zwigzanych
z emocjami i funkcjami poznawczymi, samoregulacja,
zrozumieniem swoich prawdziwych potrzeb, ktore
pomagaja osiggnac zyciowy sukces w dtuzszym okre-
sie czasu. Mamy problemy z pamiecig: zapominaniem,
fatszywymi wspomnieniami. Racjonalna ocena swo-
ich reakcji emocjonalnych jest trudna. Ulegamy ztym
nawykom i réznym uzaleznieniom. Mamy trudnosci
z radzeniem sobie i oceng w ztozonych sytuacjach, po-
dejmowaniem decyzji przy niepetnej informacji. Trudno
jest przewidywac skutki swoich dziatah, rozwazajac
scenariusze ,co-by-byto-gdyby” nie dostrzegamy od-
miennych punktow widzenia.

W skrécie: nie uczymy sie jak sobie radzi¢ w zyciu,
jak ksztattowa¢ swoje mozgi/umysty, jak by¢ szczesli-
wym w zyciu. Entuzjazm dla mozliwosci wykorzystania
technologii w edukacji nie okazat sie uzasadniony, ani
multimedia ani dostep do informacji nie wywotaty tu
dostrzegalnej poprawy. Cyfrowa madros¢ nadal wydaje
sie jednak wielkg szansg, ale moze tez by¢ jeszcze wiek-
szym zagrozeniem. Pedagodzy, podobnie jak psychia-
trzy, opierali sie tylko na obserwacji zachowania, nie
majac wgladu w mozgi, na ktére wptywali. Tymczasem
edukacja to rzezbienie mozgu! Uczenie zmienia fizycz-
ne potaczenia i mozliwe procesy zachodzace w mozgu,
ktére przebiegaja drogami wyztobionymi przez nauczy-
ciela. Neurony majg ogromne drzewka dendrytyczne,
tysigce potaczen z innymi neuronami, a takie neurony
jak komérki Purkinjego nawet 200 tysiecy rozgatezien!
Jest wiec w czym rzezbi¢. Mamy milion miliardoéw po-
taczen w mozgu i w ciggu dnia okoto 10 procent ulega
pewnej modyfikacji. Procesy konsolidacji pamieci, za-
chodzgce w znacznej mierze w czasie snu, wzmacniajg
zmiany tylko w najwazniejszych $ciezkach, ostabiajgc
pozostate.

Neuroedukacja to interdyscyplinarna dziedzina +3-
czaca wyniki neuronauk, psychologii i pedagogiki w celu
opracowania bardziej efektywnych metod nauczania.
Neurolog Henry Herbert Donaldson (1857-1938), na-
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pisat ksigzke ,The Growth of the Brain: A Study of the
Nervous System in Relation to Education” w 1895 roku,
za$ pedagog Reuben Post Halleck (1859-1936) - ,The
Education of the Central Nervous System: A Study of
Foundations, Especially of Sensory and Motor Training”
w 1896! Juz w XIX wieku ludzie marzyli o tym, by zro-
zumie¢ zachodzace w mozgu procesy i wykorzystac te
wiedze, by zwiekszy¢ sprawnos¢ nauczania.

W XXI wieku jestesmy do tego gotowi. Genetycz-
ny determinizm narzuca ogolne ograniczenia, ale jesli
nie prowadzi do deformacji czy wiekszych uszkodzen
mozgu, wptyw srodowiska na rozwoj moze by¢ decy-
dujacy. Neuronalny determinizm to wynik doswiadczeh
zyciowych, wychowania, kultury, w ktorej sie wycho-
wujemy. Budowa moézgu okredla cechy charakteru,
temperament, ale i mozliwosci skojarzen, mysli, do-
znawanych emodji, relacji miedzyludzkich. Nie mozemy
mysle¢ inaczej, niz pozwala nam na to aktywnos¢ neu-
ronalna. Czesto konfabulujemy, ale prawdziwa przyczy-
na pojawiania sie naszych mysli i przekonan zalezy od
aktywnosci mozgu, czyli neurodynamiki. Podsumowuje
to metafora: umyst to cief aktywnosci mozgu. Z tysiecy
zachodzacych w nim proceséw koniecznych do utrzy-
mania organizmu przy zyciu, utrzymania homeostazy,
rownowagi, percepcji, uwagi, jestesmy swiadomi tylko
nielicznych i to w niewielkim stopniu. By proces zacho-
dzgcy w mozgu stat sie Swiadomy, musi sie odrozni¢ od
innych tak, by mozna byto mu przypisac jednoznaczna
interpretacje, np. werbalna etykiete. Wypowiadajgc ko-
lejne stowa moj mozg przypisuje takie werbalne etykie-
ty, fonologiczne reprezentacje kolejnym stanom swojej
aktywacji. Niezwykle wazny jest zbior wszystkich pota-
czeh pomiedzy réznymi obszarami mézgu, czyli konek-
tom, okreslajacy, jak te obszary beda ze sobg wspdt-
pracowac. Badania prowadzone w ramach Human
Connectom Project pokazaty, ze budowa indywidual-
nego konektomu jest silnie pozytywnie skorelowana
z inteligencja ptynng, kreatywnoscia, testami pamieci
roboczej, zadowoleniem z zycia, utrzymywaniem uwagi
i odroczeniem nagrody, pozwalajgcym na wieksze zyski
w przysztosci, ale negatywnie skorelowana ze sktonno-
Scig do uzaleznien, agresji i stabymiwynikami w testach
pamieci, uwagi i inteligencji ptynnej.

Petny opis wszystkich procesow decydujacych
0 naszym zachowaniu i zdolnosciach wymagatby
uwzglednienia procesoéw na wielu poziomach, od gene-
tyki po obserwacje zachowania. Do pewnego stopnia
probuje tego dokona¢ neurofenomika psychiatryczna.
NIMH, czyli Narodowy Instytut Zdrowia Psychicznego
w USA, od 2008 roku rozwija nowe podejscie do zabu-
rzen psychicznych. Zamiast tradycyjnej klasyfikacji za
pomoca objawobw, skupia sie na zaburzeniach regulagji
rozlegtych podsieci, opisujgcych najwazniejsze procesy
w mozgu. Research Domain Criteria (RDoC), czyli nowe
kryteria badawcze, opieraja sie na probie scharaktery-

zowania 5 duzych systemow odpowiedzialnych w mo-
zgu za realizacje zachowan negatywnych (strach, lek,
utrata, frustracja, awersja); zachowan pozytywnych
(reakcje na nagrody, antycypacje, chec¢ i preferencje
dziatania, tendencje i hedonistyczne nawyki); mecha-
nizmoéw poznawczych (uwagi, percepdji, pamieci dekla-
ratywnej i roboczej, jezyka, kontroli i planowania dzia-
tania); relacji spotecznych (przywiazania, sprawstwa,
komunikacji, samowiedzy, rozumienia siebie); mecha-
nizmow regulacyjnych i pobudzajacych (rytmow okoto-
dobowych, pobudliwosci, przytomnosci). Uwzgledniane
sg procesy genetyczne, molekularne, komorkowe, mi-
krostruktury zbiorow neuronéw, fizjologia wiekszych
obszarow, obserwacje zachowania, jak i subiektywne
odczucia. Powoli wszystkie te elementy sg opisywane,
a ich nietypowa kompozycja odpowiedzialna jest za
specyficzne zespoty chorobowe. Fenomika kognitywna,
czyli proba opisu bardziej subtelnych form zachowania
w podobny sposéb bedzie jeszcze trudniejsza niz feno-
mika neuropsychiatryczna, ale nie ma tu chyba drogi na
skroty.

Mo6zg po urodzeniu ma tylko % koncowej masy,
ale w kazdej sekundzie tworzy sie ponad milion no-
wych potaczen synaptycznych! Mozg zaczyna wypet-
nia¢ substancja biata, czyli dtugie wypustki neuronéw
taczacych odlegte obszary. W 3 roku zycia bedzie
milion miliardéw (10%), potaczen miedzy neuronami,
potem kilka razy mniej. Dojrzewanie to specjalizacja,
pozostajg utarte szlaki neuronowe. Jednakze nie kaz-
de dziecko ma w momencie narodzin jednakowy start.
Badania prowadzone przez wiele lat miedzy innymi
przez D. L. Molfese z Uniwersytetu Louisville pokaza-
ty, ze reakcja mozgu dziecka w drugim dniu zycia na
bodzce stuchowe mierzona za pomocag potencjatow
wywotanych (ERP), czyli wielokrotnej prezentacji sy-
lab i usrednianiu wywotanych przez nie sygnatow EEG
pozwala przewidzie¢, czy 8 lat pdzniej dziecko bedzie
czytato normalnie, stabo lub bedzie dyslektyczne z do-
ktadnoscia do ponad 80 procent. Mozna stad wciaggnac
whniosek, ze niektore niemowlaki wymagajg specjalnej
stymulagji juz od samego poczatku, tak by ich konek-
tom rozwinat sie w odpowiedni sposob. Wiemy tez, ze
mozgi niemowlakow reaguja juz w pierwszych dniach
zycia na roznice dzwiekow mowy, takich jak ba/ga/
da - bi/gi/di. Juz pomiedzy 10-12 miesigcem zycia
zanika zdolnos¢ do rozrozniania kontrastow fonetycz-
nych jezykéw obcych, np. la-ra, c-s, b-v w Japonii lub
q-0-J-3-s-z w Polsce (sg to symbole alfabetu fonetycz-
nego). W efekcie pojawiaja sie trudnosci w réznico-
waniu pewnych wyrazéw w jezykach obcych, ale tez
rozroznianie niektorych dzwiekow w jezyku natywnym
moze byc¢ zaburzone. Jak mozemy wzmocnic¢ stuch fo-
nematyczny?

Twoja matka mogta Ciebie nauczy¢ styszenia tylko
takiej mowy, ktérg sama zna! Okazuje sie, ze pasywne
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uczenie sie polegajgce na oglgdaniu programu w tele-
wizji (np. Sezame Street po chinsku) lub stuchanie na-
gran nie pomaga - potrzebna jest aktywna interakcja
z cztowiekiem. To dominujacy obecnie poglad, ale moze
zamiast chinskiej opiekunki wystarczy interaktywna za-
bawka? Musi tylko rozpoznac jak reaguje mozg dziecka,
bo niemowle jeszcze tego samo nie potrafi powiedziec.
Dlatego prowadzimy treningi niemowlat, badajgc kie-
runek ich spojrzenia, podczas gdy ogladajg sterowana
wzrokiem animowang bajke, dzieki czemu mozemy
zauwazy¢, czy dziecko reaguje na pewne subtelne roz-
nice w brzmieniu wyrazow wskazujace, z ktérej strony
pojawi sie co$ ciekawego. W naszym Laboratorium
pracownia gier terapeutycznych, kierowana przez dr.
hab. Jacka Matulewskiego (WFAIIS UMK) opracowata
platforme programowg stuzgcg do tatwego przygoto-
wywania spersonalizowanych aplikacji obstugiwanych
wzrokiem, ktéra moze stuzy¢ nie tylko do badan nie-
mowlat, ale i do wspomagania komunikacji 0sob niepet-
nosprawnych. Opracowata tez gre-test diagnozujgcy
zagrozenia dyskalkulig i trening stymulujacy mozg tak,
by pomdc w rozwinieciu u dzieci mentalnej osi liczbo-
wej, ktora jest podstawa porzgdkowania, liczenia i wy-
konywania operacji arytmetycznych, czyli rozumienia
zaleznosci ilosciowych.

Czy dzieki grom i multimedialnej edukacji mozemy
pomoc rozwing¢ ludzki potencjat? Czy nalezy skupic sie
na technologii i zmieni¢ caty system edukacyjny, by go
dostosowa¢ do pokolenia cyfrowych tubylcow? Para-
doksalnie, zbyt tatwy dostep do dowolnych informacji
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moze utrudni¢ prawidtowa edukacje. Zeby szukac trze-
ba najpierw znalez¢! Potrzebna jest odpowiednia struk-
tura przekazywanej informacji, a nie zalew obrazkow.
Samo stuchanie i ogladanie nie wystarcza. Studenci nie
potrafig juz robi¢ notatek, mato piszg recznie, oglada-
j3 prezentacje i filmy edukacyjne. Pamie¢ epizodyczna
pozwala co prawda zapamieta¢ zdarzenia po jedno-
krotnej ekspozycji, tworzy jednak tylko ptytkie skoja-
rzenia, a zamiana zapamietanych epizodéw na struk-
tury pamieci semantycznej, ktore pozwalaja na gtebsze
logiczne rozumowanie, nie jest tatwa. Wiedza wymaga
powstania pamieci semantycznej, a to powolny proces
wymagajacy wielokrotnych powtorzen i skojarzen z do-
brze utrwalong wiedza.

Internet moze miec szkodliwy wptyw na zdolnosci
poznawcze, zmniejszy¢ zdolnosci do koncentracji i kon-
templagji studiowanego materiatu. Opisat to N. G. Carr,
w ksigzce ,The Shallows: What the Internet Is Doing
to Our Brains” (2010). Co prawda juz Sokrates skarzyt
sie na wynalazek pisma, ktory miat spowodowac utra-
te madrosci i pamieci (dialog z Fajdrosem), a podobne
obiekcje formutowano w stosunku do druku. Jednak
w dzisiejszych czasach przecigzenie informacyjne 0sia-
gneto niepokojace rozmiary. Ciagte przerzucanie sie
pomiedzy zadaniami (multitasking) ma wiele negatyw-
nych cech i prowadzi do wiekszego zmeczenia i btedow,
wymagajgc wiele energii do resynchronizadji licznych
obszarébw mozgu przy przerzucaniu sie pomiedzy wy-
konywanymi zadaniami.

Gdziekolwiek bysmy byli, uciekamy gdzie indziej...
Powstaja cyfrowe enklawy, w ktorych umacniamy sie
w swoich przekonaniach. Imersja w wirtualnym swie-
cie, ktory dzieki coraz lepszym okularom VR szybko sta-
je sie coraz bardziej popularny, znacznie pogorszy sytu-
acje. Juz jesteSmy w znacznej mierze sterowani przez
algorytmy. Na nasze zachowanie wptywa wszystko,
z czym mamy do czynienia; automatyczne filtrowanie
informacji robig wszystkie wieksze firmy: Google, Ama-
zon, Netflix, banki, gietda, sieci spotecznosciowe...

Potrafimy coraz lepiej podglada¢, co sie dzie-
je ' w mozgu, kiedy myslimy o konkretnych pojeciach,
sledzi¢ zmiany aktywacji w czasie czytania, ogladania
filméw, a nawet odczytywac na podstawie analizy ak-
tywacji uktadu wzrokowego o czym $nimy. Czy to po-
moze nam rozwing¢ swoj potencjat? Moze czas na bez-
posrednie doskonalenie mozgow? ,Dobry Bog juz zrobit,
co mbgt, teraz trzeba zawotac fachowca’, jak Spiewano
w kabarecie. Doskonalenie mozgow to wielkie wyzwanie
dla nauki i techniki, ale trzeba tu postepowac niezwykle
ostroznie. Wyzwaniem jest zapobieganie zaburzeniom,
optymalizacja normalnego rozwoju. Dorastanie to coraz
wieksza specjalizacja i zmniejszajace sie mozliwosci. Jak
do tego nie dopusci¢? Aktywnosc fizyczna i intelektual-
na z pewnoscig pomaga, ale dzieki rozwojowi nanotech-
nologii i technologii neurokognitywnych, na skrzyzowa-
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niu bio-, info-, kogni- i nanotechnologii, pojawia sie coraz
wiecej mozliwosci bezposredniej ingerencji w dziatanie
mozgu. Z drugiej strony, odwrotna inzynieria mozgu po-
zwala przenosi¢ pewne neurobiologiczne rozwigzania
do urzadzen technicznych. Przyktadem jest coraz lepsze
ttumienie szumu tta w czasie rozmoéw telefonicznych,
ktore osiggnieto dzieki zrozumieniu przetwarzania sy-
gnatow akustycznych przez mozg.

W ostatnich latach sztuczna inteligencja poczyni-
ta ogromne postepy, wygrywajac z mistrzami $wiata
w szachy, go, pokera, czy Va banque, jak i w rozpo-
znawaniu obrazéw. Analiza EEG i innych sygnatow
pozwala na konstruowanie urzadzeh pomagajgcych
automatycznie wyszukiwac relaksujaca lub pobudzaja-
ca muzyke (Melomind), poprawi¢ wyniki sportowcéw,
pobudzajgc ich kore ruchowa w momencie maksy-
malnego wysitku (Haloneuro), uzywa¢ neurofeedback
i pola magnetycznego (TMS) do pobudzania zdolno-
Sci artystycznych i kreatywnosci, analizowa¢ EEG, by
skierowac nasza uwage na interesujace zdarzenia lub
wazne pojecia w czytanym artykule, czy tez zwiekszac
zdolnos¢ do koncentragji, stymulujgc mézg pradem
zmiennym (tDCS), co robig zaréwno maniacy gier zrecz-
nosciowych, jaki piloci oraz zotnierze w czasie treningu.
Aplikacje dodajace energii rano czy przed treningiem
i uspokajajgce wieczorem przed snem pozwalajg na
sterowanie swojego mozgu smartfonem (np. Thync).
Wojsko probuje wprowadzi¢ do procedur treningu
amerykanskich zotnierzy (Engagement Skills Trainer,
EST) analize EEG eksperta wykonujacego bojowe zada-
nie i wielokanatowy stymulator przezczaszkowy (MtCS)
dla studenta, ktory powinien u niego wywotac¢ podobne
stany mozgu, jakie wykazuje ekspert, by przyspieszy¢
transfer umiejetnosci pomiedzy mistrzem i uczniem.

Czy powstanie nowy gatunek Homo Sapiens Di-
gital (HSD), cyfrowy transhuman? Dla HSD cyfrowe
wzmacnianie zmystow i funkcji moézgu stanie sie czescig
naturalnego Srodowiska. Cyfrowe wzmacnianie powin-
no dopetnia¢ wrodzone zdolnosci i pomaga¢ w madrym
podejmowaniu decyzji, korzystnych w dtuzszym okre-

sie czasu. To jednakze jest bardzo trudnym zadaniem.
Neuronauki dajg na razie edukacji ogblne wskazowki,
wiele jeszcze nie wiemy. Neuroplastycznos¢ mozgu be-
dzie mozna regulowac, przygotowujgc mozgi do ucze-
nia i kreatywnego myslenia. Okienka plastycznosci,
dzieki stymulowaniu mozgu za pomoca takich technik
jak DCS czy TMS, raczej niepredko znajdg zastosowa-
nie w szkole, w odréznieniu od treningdbw wojskowych.
Neurofeedback i relaksacja to ciekawe metody przygo-
towania moézgu do uczenia. Trzeba jednak zaczynac jak
najwczesniej, rozwijajac podstawy percepcji, rozbudza-
jac ciekawos¢, chec eksploracji $wiata, pamie¢ robocza...
Pedagogika i socjotechnika bedg coraz bardziej zwigza-
ne z neurobiologia.

Zaczyna sie wiek neuro-kog-info-nanocyborgow
i sztucznego mozgu. Postep przyspiesza, a osobliwos¢
(singularity) moze by¢ juz blisko. Stoimy przed wielki-
mi zagrozeniami, ale i szansami. Pora zacza¢ powaznie
pytac: jak mozemy pomaéc rozwina¢ w petni potencjat
cztowieka, wspomagajgc rozwoj i jakos¢ zycia od nie-
mowlat do seniorow? Jak mozemy lepiej zrozumiec
i kontrolowac¢ swoje zachowanie? Jak na rozwo6j mozgu
wptywa kultura, literatura, muzyka? Troska o petny
rozwoj cztowieka bytaby piekng podstawg strategii
rozwoju. Musimy nauczyc sie lepiej dba¢ o mozgi/umy-
sty, gteboko zmieni¢ edukacje.

Moze tez by¢ catkiem inaczej, bo mozliwe bedzie
tatwe pranie mozgu, manipulacja opinig publiczng,
wychowywanie fanatykéw, a nawet przejecie zdalnej
kontroli nad mozgiem osoby, ktora stata sie cyborgiem.
Juz teraz mamy zalew neurobzdur, od structogramu do
kwantowej analizy ciata. Bedzie jeszcze wiecej betkotu,
a moze i przymusowe czepki z elektrodami..

Prof. dr hab. Wtodzistaw Duch jest kierownikiem
Laboratorium Neurokognitywnego, Interdyscyplinarne-
go Centrum Nowoczesnych Technologii UMK, przez wie-
le lat kierowat Katedrg Informatyki Stosowanej UMK.
W latach 2014-2015 byt podsekretarzem stanu w Mi-
nisterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

KOPERNIK NA MONECIE

kwietnia Narodowy Bank Polski wprowadzit
24d0 obiegu monete upamietniajgcg Mikotaja
Kopernika. Srebrna dziesiecioztotéwka inauguruje se-
rie Wielcy polscy ekonomisci.

Projektantem monety jest dr Sebastian Mikotaj-
czak z Zaktadu Rzezby UMK. Monety z tej serii beda
emitowane w niskich, kolekcjonerskich naktadach (do
15 tys. egzemplarzy). Moneta z Kopernikiem trafita do

sprzedazy w Oddziatach Okregowych NBP i sklepie in-
ternetowym Kolekcjoner w cenie 120 zt.
(win)

Fot. NBP
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- Biznes i nauka - jeszcze do niedawna Srodowi-
ska raczej dla siebie obce. Na ile sie juz poznaty? |, co
moze szczeg6lnie wazne, zrozumiaty, czego mogg od
siebie oczekiwac?

- Wiele zostato uczynione, by zblizy¢ Srodowisko
nauki i biznesu, cho¢ nadal jesteSmy na poczatku drogi.
Duzym plusem jest to, ze zyjemy w czasach, gdy nie-
ustannie sie mowi o koniecznosci innowacyjnego roz-
woju przedsiebiorstw w oparciu 0 rozwigzania wypra-
cowywane w jednostkach badawczych. Na wizji takiego
rozwoju opiera sie obecnie polityka wielu europejskich
panstw w tym samej Polski. Organizowane s3 konfe-
rencje technologiczne, spotkania nauka-biznes czy tez
Fora Przedsiebiorczosci, ktore kilkakrotnie odbyty sie
takze na UMK. Tworzy sie fundusze lokalne, korpora-
cyjne i narodowe, tak jak Polski Fundusz Rozwoju, kto-
re za zadanie maja wspiera¢ badania naukowe majgce
charakter aplikacyjny. W celu wspierania takich badan
powstato takze Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
wspierajace juz od kilku lat badania, ktore koncza sie
wdrozeniem u konkretnego przedsiebiorcy. Ci, ktérzy
po srodki te siegaja, bardzo dobrze rozumieja, cze-
go oczekuje od nich przedsiebiorca, rynek, a tym sa-
mym i spoteczenstwo. Przedsiebiorcy ucza sie w tym
czasiejak wazne jest dla naukowcow, by witasnosc
intelektualna ich badan byta odpowiednio chroniona
i by zagwarantowana byta takze korzys¢, jaka beda
mogli osiggnac¢ z wypracowanych rozwiazan. Krotko
maowiac,naukowcy i przedsiebiorcy ucza sie od siebie
nawzajem. Mozna oczekiwal, ze wraz ze wzrostem
Swiadomosci koniecznosci wzajemnej ochrony prawnej
wiasnych interesow rosng¢ bedzie takze gotowos¢ do
dalszej wspotpracy opierajacej sie na coraz wiekszym
zaufaniu, o ktore nadal jest trudno.

- Uniwersytet Mikotaja Kopernika to uczelnia,
ktora juz od dtugiego czasu stara sie, by uprawiana tu
nauka miata nie tylko akademicki, ale i takze praktycz-
ny wymiar. Takim szczegolnie spektakularnym przy-
ktadem moze by¢ tomograf optyczny. Skonstruowany
przez fizykow, stuzyt badaniom prowadzonym nie tyl-
ko na tym wydziale, a teraz jest rozwigzaniem stoso-
wanym na catym Swiecie, zwtaszcza w okulistyce.

- Tomograf optyczny to jeden z pierwszych przy-
ktadow rozwigzania wypracowanego na UMK, ktére
zostato skomercjalizowane i osiggneto Swiatowy suk-
ces. Warto pamieta¢, ze byty to czasy, gdy niewiele
mowito sie o komercjalizacji, ani nie brano pod uwage
wielu za i przeciw, decydujac sie na konkretng sciezke
wdrozenia rozwigzania do gospodarki. W tym przypad-
ku wdrozenie takie wystgpito dzieki zainteresowaniu
sie wynalazkiem przez firme Optopol z Zawiercia, ktora
po zakupie od UMK tomografu i jego pomysinej komer-
cjalizacji zanotowata dynamiczny wzrost dochodow
netto ze sprzedazy. W 2004 r. wynosit on 20,3 min zt,
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LIGA ROZWOJU NAUKI

Z dr. Marcinem Kilanowskim,

dyrektorem Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci UMK i adiunktem WPiA UMK
rozmawia Winicjusz Schulz

Fot. Andrzej Romanski

a w listopadzie 2008 r. ponad 63 min zt. W tym czasie
rozwigzanie wypracowane przez naukowcéw z UMK
okazato sie tak przetomowe w badaniu struktur ana-
tomicznych gatki ocznej, ze pod koniec 2009 r. japonski
koncern Canon ogtosit decyzje w sprawie przejecia po-
nad 90% udziatow polskiej spotki za taczng sume 248
milionow ztotych.

- A inne ciekawe opracowania i pomysty, ktére
juz wyszty poza uczelnie i doczekaty sie zastosowania?

- Liczba takich projektow jest spora. S3 to projek-
ty, ktore juz doczekaty sie komerdjalizacji lub takie, ktére
niebawem zostana wdrozone do dziatalnosci gospo-
darczej. Wsérdd tych pierwszych warto wymieni¢ czte-
ry projekty naukowcow UMK. Po dokonaniu ewaluadji
przez niezaleznych ekspertow wartos¢ intelektualna
rozwigzan proponowanych przez naukowcow wycenio-
na zostata na taczng kwote 1 min ztotych. Wyceniona
witasnos¢ intelektualna stata sie nastepnie podstawa do
zatozenia przez Centrum Transferu Technologii Sp. z 0.0.
i pracownikow Wydziatu Chemii oraz pracownikow Wy-
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dziatu Fizyki i Wydziatu Humanistycznego czterech spot-
ek spin-off UMK: Instytut Nowych Materiatow i Techno-
logii sp. z 0.0., Perkolog Technologies Sp. z 0.0., Instytut
Technik Sensorycznych Sp. z o.0. i LumiDatis Sp z o.0.
Uznano, ze zatozenie spotek jest najdogodniejsza droga
komercjalizacji wynalazkow. Jest ona wprawdzie bardzo
wymagajaca ze wzgledu na konieczno$¢ zarzadzania
spotka i pozyskiwania finansowania dla jej rozwoju, lecz
daje tez mozliwos¢ tatwego wyjscia z inwestycji poprzez
sprzedaz udziatow zainteresowanemu inwestorowi.

Wsrod tych drugich warto wspomnie¢ o wyjat-
kowo waznych rozwigzaniach, ktére juz niedtugo beda
mogty doczekac sie swojego zastosowania, a ktore wy-
pracowywane s3 we wspotpracy z przedsiebiorcami
dzieki wsparciu grantow z NCBIR. Zesp6t naukowcow
z Katedry Medycyny Regeneracyjnej CM UMK, nadzo-
rowany przez prof. Tomasza Drewe, w ramach projektu
NCBIR STRATEGMED (finansowanie w wysokosci 33 min
ztotych), realizuje badania nad nowoczesna proteza od-
prowadzajgcg mocz u pacjentow z rakiem pecherza. Ce-
lem tego projektu jest otrzymanie gotowego produktu
o0 okredlonych parametrach, ktéry bedzie mogt zostac
wprowadzony do masowej produkgji. Wazng role w tym
projekcie odgrywa firma GALMED z Bydgoszczy, ktéra
ma doswiadczenie w konstrukeji linii produkcyjnych,
a tym samym we wprowadzaniu nowych produktow na
rynek. Z kolei zesp6t naukowcow pod kierunkiem prof.
dr. hab. Bogustawa Buszewskiego z Katedry Chemii Sro-
dowiska i Bioanalityki Wydziatu Chemii UMK realizuje
badania w ramach projektu ,Plantarum” (finansowanie
w wysokasci 16,3 min ztotych), ktéry ma na celu przy-
gotowac strategie wykorzystania roslin w preparatach
kosmetycznych. We wdrozeniu wynikéw zaangazowana
bedzie Fabryka Kosmetykow Pollena Ewa SA.

To tylko dwa szczegdtowe przyktady wspotpracy
nauki z biznesem finansowanych przez NCBIR. Dla do-
petnienia obrazu warto wymieni¢ jeszcze takie projek-
ty jak ,Zintegrowany system narzedzi do diagnostyki
i telerehabilitacji schorzen narzadow zmystéw (stuchu,
wzroku, mowy, réwnowagi, powonienia)’,
ny miedzy innymi przez prof. Henryka Kazmierczaka,
kierownika Kliniki i Katedry Otolaryngologii i Onkologii
Laryngologicznej z Pododdziatem Audiologii i Foniatrii
oraz prof. Katarzyne Pawlak-Osinska, dziekana Wydzia-
tu Lekarskiego Collegium Medicum i kierownika Zakta-
du Patofizjologii Narzadu Stuchu i Uktadu Rownowagi.
Duzy potencjat komercjalizacyjny posiada tez projekt
,Modutowy system luminescencyjny dla ochrony przed
promieniowaniem i dozymetrii retrospektywnej’, kto-
rym kieruje dr hab. Alicja Chruscinska z Zaktadu Fizyki
Potprzewodnikow i Fizyki Wegla oraz projekt ,Warstwy
i powtoki z udziatem renu, jego zwiazkéw lub stopow -
ich wtasciwosci, zastosowania oraz metody nanoszenia’,
prowadzony w Katedrze Chemii Analitycznej i Spektro-
skopii Stosowanej przez zespét kierowany przez prof.

realizowa-

Edwarda Sztyka i dr hab. Iwone Szymanska. Przedsie-
biorcy zainteresowani s rowniez wdrozeniem projektu
Jmplementacja technik membranowych w procesie wy-
twarzania butanolu metoda fermentacyjng’, realizowa-
nym przez dr. hab. Wojciecha Kujawskiego, prof. UMK
z Wydziatu Chemii, a takze projektem ,Rozwoj interfe-
rometrycznych metod optycznych do badania dynamiki
uktadow biologicznych’, realizowanym przez dr. Macieja
Szkulmowskiego z Zaktadu Biofizyki i Fizyki Medycznej.
Projekty te podaje tylko przyktadowo, by pokazac, ze
UMK wiele ma do zaoferowania gospodarce. Oczywiscie
komercjalizacja tych projektow bedzie wymagata pod-
jecia waznych decyzji prawnych i biznesowych, ktore
pozwolg na to, by na komergjalizacji zyskali nie tylko
przedsiebiorcy, ale takze autorzy rozwigzan i wynalaz-
kow oraz samo UMK, bowiem dzieki jego infrastruktu-
rze projekty te sg realizowane.

- Dos¢ powszechnie uwaza sie, ze wspotpraca
nauki z gospodarka to domena nauk doswiadczalnych,
technicznych. UMK pokazuje, ze niekoniecznie musi to
by¢ prawda, bo humanisci, reprezentanci nauk spotecz-
nych tez maja sporo do zaoferowania.

- To prawda. Na UMK mamy juz kilka przyktadow
bardzo aktywnych naukowcow i studentéw z nauk hu-
manistycznych i spotecznych, ktérzy z sukcesami prébu-
ja swoich sit w biznesie. Jako przyktad warto wymieni¢
powstatg w 2015 spotke Idea Spin Sp. z 0.0., ktora zosta-
ta zatozona dzieki finansowemu wsparciu rektora UMK
uzyskanemu w konkursie ,Pomyst na wtasng firme".
Podstawowg dziatalnoscig spotki s3 ustugi wspierania
instytucji i przedsiebiorstw w obszarze procesu kre-
atywnego. Chodzi tu przede wszystkim o opracowywa-
nie koncepcji nowych produktow, ustug, dziatan rekla-
mowo-promocyjnych itp. Podstawa tej dziatalnosci jest
metoda pracy projektowej ,design thinking”, w ktorej
kontakt z uzytkownikiem kohcowym, tym, do ktérego
ma trafi¢ dany towar czy ustuga, zajmuje miejsce klu-
czowe. Obok tego spotka prowadzi szkolenia i warsztaty
z zakresu kreatywnosci i form jej rozwijania. Obecnie
Idea Spin jest cztonkiem Klastra Grupa Meblowa Hore-
ca, w ramach ktérego opracowywata koncepcje nowa-
torskich mebli, wspotpracuje m.in. z Akademia Nauki,
dla ktorej przygotowata pomyst na zagospodarowanie
nowej nieruchomosci, firmami reklamowymi (tu miedzy
innymi przygotowano koncepcje dziatan promocyjnych).

Aktywni s3 rowniez studenci, ktérzy rowniez
moga uzyskac wsparcie w konkursie rektora UMK, po
wczesniejszym udziale w programie preinkubacji reali-
zowanym w Startup Campus UMK, prowadzonym przez
AIP UMK oraz Exea Smart Space. Catkiem niedawno
zakonczyta sie jego druga edycja. Bioracy w niej udziat
studenci Wydziatu Prawa i Administracji UMK Krzysztof
Ratajczak, Michat Manista i Marek Stupczewski zrobili
takie postepy, ze postanowili zatozy¢ wtasng firme ofe-
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rujgca innowacyjne rozwigzanie na rynku porad praw-
nych, wykorzystujgc do tego celu nowoczesne techno-
logie. Umozliwita im to wygrana w IV edycji konkursu
,Pomyst na wtasng firme”. Przypomnijmy, ze pierwszy
program preinkubacji zakonczyt sie sukcesem zespotu
doktorantéw z Instytutu Historii UMK mgr Anny Krygier
i mgr. Mateusza Zmudzinskiego, ktérzy podjeli decyzje
0 zatozeniu spotki Instytut Promocji Historii po uzyska-
niu dofinansowania od rektora w konkursie ,Pomyst
na wtasng firme”. Instytut Promocji Historii ma na celu
wprowadzenie humanistyki w kregi biznesu. Doktoranci
na Wydziale Nauk Historycznych UMK, prowadzac wia-
sng firme, realizujg dalej pasje zwigzane z uzyskanym
wyksztatceniem. Warto doda¢, ze w uznaniu wysokich
wynikéw naukowych i wyrdzniajgcej sie dziatalnosci na
rzecz budowania przedsiebiorczosci akademickiej mgr
Mateusz Zmudzinski i mgr Anna Krygier zostali tak-
ze nagrodzeni w konkursie Prezydenta Miasta Torunia
,Mieszkanie dla absolwenta”.

- Ale powra¢my do inkubatora przedsiebiorczo-
sci. Nazwa sugeruje, ze naukowiec pracujgcy nad roz-
wigzaniem, ktore, jego zdaniem, da sie skomercjalizo-
wad, tu znajdzie wsparcie. Jakie?

- AIP UMK pomaga na wielu ptaszczyznach. Zgod-
nie z nowym Statutem AIP UMK doradza i wspiera
studentéw oraz pracownikow UMK na poczatkowym
etapie procesu komercjalizacji, jezeli idzie o ochrone
wtasnosci intelektualnej, zawieranie umow, przygoto-
wywanie biznesplanow, prowadzenie ksiegowosci i roz-
liczania podatkow, a takze pozyskiwanie funduszy na
dziatalno$¢ gospodarcza, takze poprzez poszukiwanie
partnera biznesowego. AIP UMK takze ksztatci poprzez
prowadzenie dwoch wyktadow ogolnouniwersyteckich,
seminariow, warsztatow, szkolen i indywidualnych za-
je¢ doradczych w zakresie zaktadania i prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Indywidualne zajecia
pozwalajg zwroci¢ uwage na specyfike problemow os6b
z nich korzystajgcych i dostosowac odpowiednio narze-
dzia wsparcia. Warto takze wspomnie¢ o dziatajgcym
od 2015 roku programie preinkubacji. Program ten re-
alizowany jest w Startup Campus UMK, ktory taczy wie-
dze Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci UMK
oraz doswiadczenie inkubatora EXEA Smart Space. Jest
on dedykowany dla spotecznosci UMK, czyli wszystkich
ambitnych i zdecydowanych studentéw, doktorantow
oraz pracownikéw naukowych, ktérzy pracuja nad po-
mystem lub projektem z potencjatem szybkiego rozwo-
ju. Dla tych, ktorzy chca rozwijac witasny startup, ale
brak im wiedzy i doswiadczenia. Do programu przyjmo-
wane s tylko zespoty 2-5-0sobowe. Uzyskujg one bez-
ptatny dostep do miejsca pracy i wymiany doswiadczen
oraz mocne wsparcie merytoryczne. Regularne spotka-
nie mentorskie oraz sesje warsztatowe pokazujg jak
zarzadzac projektem, wtasnoscig intelektualng, a takze
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jak dobra¢ odpowiednie narzedzia do rozwoju projektu
i przygotowac sie na pozyskanie inwestora.

- Zapewne nie tak wiele jeszcze osdb czuje po-
trzebe komercjalizowania rezultatéw swych badan,
zwtaszcza ze trzeba na to poswiecic sporo czasu i wy-
sitku, a tymczasem kariera naukowa czeka, trzeba zdo-
bywac punkty za publikacje - i dla siebie, i dla jednost-
ki, w ktorej sie pracuje. Ten problem niedawno torunscy
naukowcy zasygnalizowali nawet ministrowi nauki
i szkolnictwa wyzszego Jarostawowi Gowinowi. Warto
chyba wprowadzic¢ jakies ministerialne rozwigzania, by
naukowcy nie mieli rozterek: pisa¢ czy wdrazac? Jakie
to mogtyby by¢ rozwigzania?

- Zmiany powinny wystapi¢ na kilku poziomach.
Powinna zmieni¢ sie prawo. Naukowcy nie moga z jednej
strony by¢ podporzadkowani rygorowi osiggania kolej-
nych stopni naukowych w wyznaczonym czasie, a z dru-
giej naktaniani do komercjalizowania wynikoéw swoich
badan. I nie tylko o brak czasu tutaj chodzi. Podstawo-
wa kwestig jest w wiekszosci przypadkéw niemoznosc
publikowania wynikow badan, jesli mysli sie o komer-
cjalizacji. W taki sposob nie pozyska sie inwestora. Gdy
wyniki badan sa jawne, to kazdy moze z nich skorzystac,
podpatrzec i zastosowac w swojej dziatalnosci. Oczywi-
scie mozna wynalazek opatentowac, ale bedzie to miato
znaczenie tylko wtedy, jesli dokonamy tego na poziomie
miedzynarodowym. To jednak rowniez wymaga czasu.
Dodac¢ nalezy, ze dla utatwienia komercjalizacji badan
naukowych nalezy wzmacnia¢ zaplecze kadrowe inku-
batoréw, ktore bedzie gotowe wesprze¢ naukowcow.
Na najlepszych polskich uniwersytetach zatrudnia sie
do tego celu nawet 12 0sb, wérod ktorych sg menadze-
rowie projektow i brokerzy innowacyjnosci specjalizuja-
cy sie w okreslonych dziedzinach wiedzy. Potrzebna tez
jest przestrzen do inkubacji tak, by zespoty z pomysta-
mi lub tez powstate spo6tki miaty swoje miejsce do roz-
woju. To tylko kilka probleméw, o ktérych sie obecnie
mowi, ktére musza by¢ rozwigzane przez legislatorow
i na poziomie uniwersytetow, by mogty by¢ one w petni
uniwersytetami badawczymi o potencjale wykonywa-
nia badan dla gospodarki. Zespoty eksperckie juz teraz
wskazuja, ze dla zapewnienia zrownowazonego rozwo-
ju naszego kraju uniwersytety, ktore chca ubiegac sie
0 miano uniwersytetéw badawczych, bedg musiaty po-
siada¢ rozbudowane zespoty wsparcia i infrastrukture
dla inkubacji projektow.

- 0 sukcesie w relacjach nauka - biznes decydu-
je zapewne otwarcie i wzajemne zrozumienie? Biz-
nesmen musi zaakceptowac, ze niekoniecznie od reki
otrzyma gotowy produkt, a naukowiec musi wiedziec,
ze przedsiebiorca niekoniecznie uprawia dziatalnos¢
charytatywng na rzecz nauki - on po prostu inwestuje,
aby zarobic. Jak jest z tym zrozumieniem i otwarciem?

Gt®S Uczel / Maj 2017

19



TEMAT NUMERU - ROZMOWA

20

- Ze zrozumieniem miedzy naukowcami i przed-
siebiorcami oraz ze wzajemnym zaufaniem nadal nie
jest dobrze, a s3 one kluczowe, jesli ma wystapi¢ ko-
mercjalizacja i rozwo6j gospodarczy oraz spoteczny
z korzyscig dla wszystkich. Powinnismy zda¢ sobie
sprawe, ze zyjemy dzis w Swiecie, w ktorym wszystko
jest powigzane, nawzajem sie inspiruje, wspiera i roz-
wija. Wazne, by dziato sie to w oparciu o wspotprace,
zdrowg konkurencje, by rozwoj byt zrownowazony, by
byto w nim miejsce na kreatywnos¢. Wielkie odkrycia
powstajg przy wspotpracy i wsparciu réznego kapitatu.
Tak byto tez i dawniej. Teoria heliocentryczna nie rozwi-
netaby sie, gdyby nie Wtosi, Niemcy, Polacy, z ktorymi
Kopernik wspotpracowat. Zaréwno wtedy, jak i dzisiaj,
kapitat intelektualny czy finansowy nie miat narodo-
wosci, bo pochodzit z roznych zrédet. Liczyto sie to, ze
sie pojawit, tak jak kapitat rozprzestrzeniany przez Lige
Hanzeatycka, niemajgcg narodowych granic, dzieki kto-
rej Torun stat sie poteznym osrodkiem gospodarczym,
dzieki czemu wittenberczyk, ojciec Mikotaja Kopernika,
osiadt nad Wistg i sfinansowat jedng wptata kilkuletnie,
prywatne studia swego syna.

Jesli osiedlimy sie na Marsie, to nie dzieki niemiec-
kiej inzynierii, ale dzieki wspolnemu wysitkowi wielo-
narodowosciowych konsorcjow naukowych. Juz teraz
wida¢, kto wchodzi w ich sktad, gdy sprawdzi sie, kto
przygotowywat poszczegblne czesci do tazika marsjan-
skiego. A jesli wynajdziemy kolejny przetomowy srodek
medyczny, to patent najprawdopodaobniej nie bedzie juz
nalezat do jednej osoby, czy nawet grupy 0sob z tego
samego panstwa. Powstaja juz one w miedzynarodo-
wej wspotpracy, a jego tworcy obejmujg pozniej w nich
udziaty, w zaleznosci od wktadu swojej pracy. Wspot-
pracujg, bo skonczyty sie zimna wojna i XX wiek ideolo-
gicznych narodowosciowych podziatow. Teraz dopiero
rodzg sie prawdziwe mozliwosci. Stwarzajmy kolejne
ligi hanzeatyckie dla rozwoju nauki i innowacyjnosci.
I od czasu do czasu, folgujgc starym nawykom myslo-
wym, obejrzyjmy mecz pitkarski, myslac, ze to Niemcy
grajg w pitke z Francja, lecz po meczu bgdzmy Swiado-
mi, ze pitkarze tych druzyn czestokro¢ z Niemcami czy
Francja niewiele maja wspolnego, procz dokumentu to
poswiadczajacego.

- Czy wielu naukowcow ma talent do ... biznesu?
A moze jest wrecz odwrotnie?

- Trudno powiedzie¢, czy ktos ma talent do pty-
wania, jesli nie sprébowat wejs¢ do wody. UMK z pew-
noscia jest bardzo pozytywnym przyktadem, bowiem
wielu naukowcoéw zdecydowato sie zatozy¢ spotki
spin-off w celu komerdjalizacji wiedzy. Teraz czynig
swe pierwsze kroki w kierowaniu swymi firmami, roz-
wijajgc produkty i pozyskujac klientow. Tylko dzieki ta-
kim odwaznym dziataniom mozna ksztattowac swoje
umiejetnosci jako menadzera projektow naukowych,

by zadba¢, aby prowadzone przez siebie badania miaty
zastosowanie na rynku.

- Co najbardziej odstrasza naukowcow - brak
umiejetnosci prowadzenia rozmow z przedsiebiorca-
mi, a moze biurokracja?

- Tak, brak umiejetnosci prowadzenia rozméw to
jedno, a biurokracja to drugie. Najwazniejszym pro-
blemem jest jednak brak woli, by przekracza¢ pewne
ramy, ktore zostaty wczesniej wyznaczone, a w ktorych
funkcjonujemy. Wazne jest, by by¢ gotowym zmierzy¢
sie z trudnosciami i nie bac¢ sie pozyskiwa¢ nowych
umiejetnosci, ktore nie byty dotychczas uznawane za
wazne w Swiecie nauki. Wazne jest takze, by uzbroi¢ sie
w cierpliwos¢ i nie oczekiwac natychmiastowych suk-
cesow i zyskow bez wzgledu na to, co mowi sie w te-
lewizji. Szukajmy wiec talentéw, wychodzac z zatoze-
nia, ze efekt nie musi by¢ natychmiastowy. By¢ moze
minie 20 kolejnych lat zanim talent taki rozwinie sie
w petni. Dlatego tez uczac, przestanmy sie stresowac,
gdy uczniowie popetniaja ,btedy" i przestanmy ich tym
stresem zarazaC. Zacznijmy wprowadza¢ w czyn meto-
de nauczania, ktora da nam kolejnego Kopernika. By¢
moze w XXI wieku jesteSmy juz wystarczajgco otwar-
ci, by zapomnie¢, ze s3 jakies prawdy naukowe, ktore
koniecznie musimy wpoic, ze s3 jakies metody, ktorych
nie mozna podwazy¢, ze ma znaczenie, ktéra flaga po-
wiewacl bedzie na szczycie. Wiecej bedzie kolejnych
,wielkich krokow dla ludzkosci®, jesli kazdy wykona sam
ten maty i przekroczy ramy swego ideologicznego my-
slenia, ktore nie pozwala sie cieszy¢ ze wspotpracy z in-
nymi, lecz sprawia, ze nieustannie narzekamy. Wiecej
marzen sie spetni i nasze dzieci beda szty reka w reke
z tymi, ktorzy dotychczas byli naszymi wrogami - bez
wzgledu na narodowos¢, religie, czy kolor skéry. Wstu-
chajmy sie w stowa | had a dream, a moze za jakis czas
bedziemy mogli znéw powiedzie¢, ze jest to one small
step for man, one giant leap for mankind.

- Co uwaza Pan za najwiekszy dotychczasowy
sukces Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
UMK, a co za sfere, w ktorej mozna by zrobi¢ znacznie
wiecej niz dotychczas?

- Duzo udato sie nam zrobic przez trzy lata, od kie-
dy jestem dyrektorem. Wszystkie te dziatania uznaje za
sukces, bowiem pozwolity one na znaczgce zmiany na
UMK Przygotowane zostaty nowe wzory umow, ktore
Znaczaco usprawnig nawigzywanie wspotpracy mie-
dzy uniwersytetem a przedsiebiorcami, skracajac czas
oczekiwania na rozpoczecie innowacyjnych badan dla
przemystu. Obnizono dotychczasowe koszty posrednie
Uniwersytetu (na wniosek Rady ds. Innowacji i Wdrozen
UMK, w ktorej zasiadajg przedstawiciele AIP UMK), tak,
aby autorzy wynalazkow, badan, raportéw, ekspertyz
otrzymywali wyzsze wynagrodzenie za prace zlecone
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prowadzgce do transferu wiedzy. Utworzono fundusz
owartosci100 tys. ztwspierajacy przedsiebiorczos¢ aka-
demicka - dla studentéw i pracownikéw, ktéry pomaga
w tworzeniu spin-offéw. Fundusz ten powieksza sie
wraz z komercjalizacja badan. W miedzyczasie AIP UMK
pozyskato tgcznie 3 min ztotych na patentowanie wy-
nalazkow naszych naukowcow w ramach programu,In-
kubator innowacyjnosci” i ,Inkubator innowacyjnosci +",
finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Dodatkowo, aby ksztatci¢ z zakresu innowa-
cyjnosci, przedsiebiorczosci i komercjalizacji, w ofercie
dydaktycznej UMK znalazty sie wyktady ogolnouni-
wersyteckie AIP UMK oraz seminaria z praktykami
z czotowych firm m.in. Google, Warsaw Equity Fund
czy Kancelarii Wardynski i Wspolnicy, uhonorowanej
w 2014 nagroda Poland Law Firm of the Year. Dzieki
nim przez 3 lata pod naszymi skrzydtami ksztatcito sie
okoto 800 studentow i naukowcdw. Warto wspomnied
takze, ze nawigzalismy wspbtprace z inkubatorem MIT
w USA oraz z MIT Forum Poland, aby zwiekszy¢ szanse

TEMAT NUMERU

dla naszych naukowcow i studentow na zdobycie finan-
sowania i eksperckiego wsparcia w rozwijaniu swoich
firm. To tylko kilka przyktadow tego, co mozemy uznac
za sukces. Oczywiscie mozna zrobi¢ znacznie wiecej, ale
do tego potrzebny bytby wiekszy zespot.

W najblizszych planach jest uruchomienie Interak-
tywnego Centrum Nauki i Przedsiebiorczosci AIP UMK
przy wspobtpracy z Harvard Innovation Lab dziatajgcego
na Uniwersytecie Harvarda, bedgcego przestrzenig do
pozalekcyjnych zaje¢ dla adeptow nauki. Bedzie to miej-
sce, w ktorym uczniowie szkot licealnych beda mie¢ szan-
se pracowac i uczyc sie razem ze studentami. To rowniez
miejsce, w ktorym beda mogli przeprowadza¢ badania
z prawdziwego zdarzenia - miejsce, ktore pozwoli im na
rozwiniecie wiasnych pomystow i opracowanie tanszych
lub prostszych rozwigzan wielu problemow, miejsce,
w ktorym wszystkie eksperymenty i studia przypadkow
beda mie¢ praktyczne zastosowania.

- Dziekuje za rozmowe.

przestrzefn do rozmow, wymiany kontaktow,
TOdo zawigzywania wspotpracy przy innowacyj-
nych projektach, przestrzeh spotkan oséb o otwar-
tych gtowach, gotowych do podejmowania trudnych,
ale optacalnych i przysztosciowych projektow. Forum
Przedsiebiorczosci Akademickiej odbedzie sie w Auli
UMK w Toruniu 7 czerwca.

Pomyst dla wizjonerow

Ideg Forum jest spotkanie ludzi nauki z przedsie-
biorcami, ktorzy rozwijajg sie w oparciu o innowacje.
Pod hastem komercjalizacji badan naukowych, taczy
firmy i srodowisko Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.
Zestawiamy ze sobg z jednej strony zaplecze naukowo-
-badawcze UMK i kreatywnos¢ naukowcow, z drugiej
- firmy gotowe wykarzysta¢ ten potencjat dla rozwoju
innowacyjnych technologii. Forum jest okazjg do wyar-
tykutowania przez biznes oczekiwan wzgledem Swiata
nauki, ale takze poznania zakresu aktualnych badan
prowadzonych na UMK i mozliwosci ich komercjalizacji.
Forum to okazja, aby naukowiec i przedsiebiorca zna-
lezli wspolny jezyk i razem stworzyli co$ nowego, ko-
rzystnego i dla nich, i dla gospodarki.

- To ogromne wyzwanie, a zarazem szansa, Ktora
stawiaja przed nami wymagania praktyki gospodarcze;.
Przyjmuje za pewnik, iz w niedalekiej przysztosci zna-
czaca role w tym zakresie odegrajg wizjonerzy, ktorzy
juz w tej chwili uswiadamiaja sobie, jak wiele mozliwo-
Sci i drog otwiera sie poprzez kooperacje nauki z bizne-
sem - mowi rektor UMK, prof. Andrzej Tretyn o komer-
cjalizacji badan naukowych.

Witold Jankowiak

TARGI INNOWACIJI
NA UMK

Sl
Forum Przedsiebiorczosci 2015: Firma Twerd prezentuje urzadzenie po-
miarowe z zainstalowanym rozwigzaniem opracowanym przez fizykow

z UMK Fot. Andrzej Romanski

Targi, choc nie szukamy klientow

Forum ma charakter imprezy wystawienniczej.
Zapraszamy wydziaty UMK oraz przedsiebiorstwa do
zaprezentowania sie za pomocg stoisk. Zachecamy do
wizualizacji koncepcji wspotpracy nauki i biznesu, do
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pokazania realizowanych projektow, ktére moga zache-
ci¢ do wspotpracy. Prezentacja podejmowanych inicjatyw
moze znaczaco utatwi¢ znalezienie do niej partnerow.
Podkreslamy przy tym, ze najwazniejszym elementem
targbw nie sg stoiska, lecz rozmowy wokot nich prowa-
dzone. Dlatego akcent pada na jakos¢ zespotow, ktore
wydelegujg poszczegolne wydziaty oraz firmy. Na Forum
beda obecni najzdolniejsi naukowcy. Dlatego zalezy nam
na udziale firm, ktére swoj rozwoj opieraja na innowacjach
i na badaniach naukowych, a w zwigzku z tym na osobach,
ktore chca i umiejg o takim rozwoju opowiada¢ naukow-
com - swoim potencjalnym partnerom biznesowym.

Jednoczesnie, Forum nie ma charakteru handlowe-
go. Nie zachecamy do prezentacji po prostu oferty firm
i wydziatow. Na Forum trudno bedzie znalez¢ klientow.
Targi Innowacji maja jednak znaczenie Kkooperacyjne,
szukamy partnerow i wspotpracownikow. W toku spo-
tkan i rozmoéw chcemy rozpoznac nowe Sciezki rozwoju,
w oparciu o badania prowadzone na UMK, a nie li tylko
sprzeda¢ produkt lub ustuge. W perspektywie funduszy
europejskich na innowacje, ktadziemy nacisk na projekty
B+R. Jesli gospodarka ma by¢ oparta na wiedzy, to Forum
jest przestrzenig, gdzie wiedza jest na wyciggniecie reki.

- Ta grupa bedzie liczyta miedzy dziesiec a pietnascie
uczelni, ale moim zdaniem, nawet gdyby byto to pie¢ jed-
nostek, to UMK bezapelacyjnie znalaztby sie w tym gronie
- powiedziat minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jaro-
staw Gowin o perspektywie nadania UMK statusu uniwer-
sytetu badawczego.

Pieniedzy na projekty taczgce nauke i biznes nie be-
dzie brakowato. Polski rzad planuje wzrost udziatu nakta-
déw na B+R do poziomu 2 proc. PKB do roku 2020. W unij-
nej perspektywie finansowej 2014-2020 akcent pada na
innowacje - nie tyko w Programie Inteligentny Rozwoj, ale
takze na poziomie regionalnych programow operacyjnych.
Wykorzystanie tych srodkéw zalezy od jakosci wspotpra-
cy miedzy naukowcami i przedsiebiorcami. Forum jest
okazjg do jej zawigzania.

- VOBACOM wziat udziat w Forum Przedsiebiorczo-
sci Akademickiej, co okazato sie waznym wydarzeniem dla
naszej firmy. Zaowocowato to otwarciem sie na uczelnie
i wspotprace w zakresie stazy oraz transferu technologii,
co daje nam lepsze perspektywy rozwoju przez innowacje
- stwierdzit Karol Polasik z VOBACOM Sp. z 0.0.

Dla kogo

W Forum biora wydziaty UMK, m.in. Chemii, Farma-
ceutyczny, Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stoso-
wanej, Matematyki i Informatyki, Nauk o Zdrowiu, Nauk
0 Ziemi, Biologii i Ochrony Srodowiska, Sztuk Pigknych
oraz Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Techno-
logii. Kazdy z nich reprezentowany bedzie przez zespot
naukowcow, ktorzy biorg bezposredni udziat w realiza-
Cji projektow badawczych. | sami szukajg mozliwosci ich

komergjalizagji, wykorzystania w biznesie. Do spotkania
z nimi zachecamy przedsiebiorcow, ktérzy w badaniach
naukowych widzg potencjat rozwoju wtasnej dziatalno-
Sci. Nie muszg to by¢ korporacje, nie ograniczamy sie do
zapraszania duzych firm. Do udziatu gorgco zachecamy
mikro- i matych przedsiebiorcow, spotki spin-off czy start-
-upy.

- To byto znakomite spotkanie. Cieszytbym sie, gdy-
by wszystkie dyskusje tego rodzaju miaty tak konkret-
ny przebieg. Widac, ze Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w sposob systemowy podchodzi do przezwyciezania pro-
blemu, ktérym jest brak przetozenia badan naukowych
na gospodarke - stwierdzit minister Jarostaw Gowin po
spotkaniu w ICNT UMK 13 marca br.

Spotkania towarzyszace

Podczas Forum odbedzie sie panel poswiecony zro-
dtom finansowania projektow B+R. Wezmg w nim udziat
przedstawiciele instytucji, ktore dystrybuujg fundusze na
innowacje. Bedziemy rozmawiali 0 wyzwaniach stojgcych
przed firmami starajgcymi sie o wsparcie, omowione zo-
stana gtéwne problemy zwigzane z dostepem i wykorzy-
staniem funduszy, a takze wdrazaniem nowoczesnych
technologii.

Swoim doswiadczeniem w finansowaniu innowacyj-
nych przedsiewzie¢ przez inwestorow kapitatowych po-
dzieli sie Jacek Adamski, szef ,Lewiatan Business Angels’,
najaktywniejszej w Polsce sieci Aniotow Biznesu, dziataja-
cej przy Konfederacji Lewiatan.

Spotki spin-off, ktére w swojej dziatalnosci wykorzy-
stuja badania naukowe, zapraszamy do udziatu w kon-
kursie o Nagrode Rektora. Konkurs bedzie miat forme
kilkuminutowych prezentacji pomystu na wykorzystanie
efektéw badan naukowych i prowadzenia witasnej dzia-
talnosci. Wystgpienia ocenia¢ bedzie komisja ztozona
z ekspertow w dziedzinie innowacyjnych projektow biz-
nesowych i zaproszonych gosci.

Warunki udziatu

Udziat w Forum jest bezptatny. Kazda Firma i kazdy
wydziat UMK otrzymaja: bezposredni kontakt z naukow-
cami/przedsiebiorcami, mozliwos¢  zagospodarowania
stoiska, miejsce w publikacji zawierajacej opis wystaw-
cbw, czas i przestrzen na kilkunastominutowa prezentacje
przed publicznoscia.

Forum Przedsiebiorczosci Akademickiej zostanie
przeprowadzone na UMK po raz pigty. Organizatorem
jest Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. Wiecej in-
formacji, w tym formularze zgtoszeniowe, znalez¢ mozna
na stronie www.aip.umk.pl

Kontakt w sprawach organizacyjnych zwigzanych
z Forum: Witold Jankowiak (tel. 607 191 484 lub witold.
jankowiak@umk.pl).
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zetelny i merytoryczny dialog miedzy Swiatem
Rnauki a Swiatem biznesu ustyszeliSmy na tego-
rocznym Welconomy Forum in Torun 2017. Temat
przewodni, jak integrowac i wspotpracowac w obsza-
rze: gospodarka, nauka i innowacyjnos¢, byt strzatem
w dziesigtke, bo zgromadzit wielu stuchaczy. Ucieszyto
nas to, ze na panelu ,Innowacyjnos¢ dla gospodarki:
rozwigzania i wdrozenia” obecni byli przedsiebiorcy,
naukowcy, jak rowniez sami studenci, bo to przeciez
dla mtodego pokolenia tworzymy innowacyjne rozwig-
zania w biznesie.

Z ramienia UMK - Wydziatu Prawa i Administra-
¢ji oraz Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
UMK moderatorem panelu byt dr Marcin Kilanowski,
ktory zaprosit do dialogu wyjatkowych praktykow
biznesu, doswiadczonych, a przede wszystkim z misja
dzielenia sie swojg wiedza w Swiecie nauki. Panel roz-
poczat wprowadzeniem, wskazujac, ze stoi przed nami
niebywata rozwojowa szansa, ale musi ona wystapic
z korzyscia dla wszystkich.

Honorowym prelegentem byt prof. tukasz Szu-
mowski - podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, rowniez majacy ogromne do-
Swiadczenie w prowadzeniu biznesu. Dobor pozostatych
prelegentow zostat precyzyjnie przemyslany, zespot byt
komplementarny i multidyscyplinarny. W jego sktad
weszli Magdalena Jabtonska z MIT Enterprise Forum
Poland, Marek Dondelewski - wiceprezes InnoNEST Sp.
z 0.0, Irmina Marcinkiewicz - dyrektor w firmie MSU
Publishing oraz Adam Hirny z Banku BGZ BNP Paribas.

Panel podzielony byt na trzy bloki: pozytywne
praktyki w ramach taczenia nauki, biznesu i innowacyj-
nosci, przeszkody oraz jak im zaradzic.

Na pierwsze pytanie: jakie pozytywne do-
bre praktyki s3 realizowane w ramach tgczenia nauki,
biznesu i innowacyjnosci, ustyszelismy wiele odpowie-
dzi. - Przyktadem transferu technologii, rozwigzania
problemu naukowego i udanego wdrozenia produktu
na rynek jest np. spotka medyczna Medicalgorithmics
- moéwit prof. dr hab. tukasz Szumowski. W osiggnie-
ciu sukcesu nie bez znaczenia byt upér witasciciela oraz
szersze spojrzenie na produkt, ktore obejmowato row-
niez zmiane przyzwyczajen i zachowan uzytkownikow
(lekarzy), jak i dostosowywanie produktu do ich ocze-
kiwan. Dodatkowym atutem byta wspbtpraca z reno-
mowanym osrodkiem naukowym, ktéra umozliwita
pozyskanie funduszy niezbednych do wdrozenia i pro-
dukgji. Wiceminister zauwazyt, ze w obszarze transferu
technologii mamy niedobor fachowcow, ktérzy maja
odpowiednie doswiadczenie we wdrazaniu innowacyj-
nych produktow. Problemem jest nie tyle wiedza, co
projektowe i biznesowe nakierowanie sie na korzysci
i rezultaty (produkty, ustugi) tych projektéw oraz ich
wdrazania.

TEMAT NUMERU

Irmina Marcinkiewicz

INNOWACJE JAK MOST

- MIT Enterprise Forum Poland dziata juz drugi
rok - mowita Magdalena Jabtonska, tworzac sie¢ eks-
pertéw i wspierajgc startupy wywodzace sie z osrod-
kow naukowych. Biznesowe podejscie do startupow
opiera na 24 krokach ,Przedsiebiorczosci zdyscyplino-
wanej” Billa Auleta. Laureatem pierwszej polskiej edy-
¢ji MIT Enterprise Forum Poland jest spotka PolTREG
powotana jako spin-off z Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego. Organizacja uruchomita zaawansowany
program mentoringowy dla projektow biorgcych udziat
w tegorocznym programie akceleracji, ktory opiera sie
0 4 sciezki technologiczne zbudowane wraz z partene-
rami: Energia (PGNIG), FinTech (PKO Bank Polski),Su-
rowce (KGHM Cuprum) i Zdrowie (Adamed).

Z kolei Marek Dondelewski z firmy InnoNEST
zwrabcituwage, ze do skutecznego wdrozenia potrzebne
sg narzedzia ich finansowania. Tworzenie funduszy ko-
mercjalizacji rozwigzah we wspotpracy z regionalnymi
agendami badawczymi stworzy odpowiednie warunki
do wdrazania i transferu technologii z nauki na rynek.

Adam Hirny dodat, ze grupa banku BGZ Paribas
dwojako wspiera rozw6éj nowoczesnych technologii.
Bank BGZ Paribas wspomaga wspbtprace z startupami
poprzez umozliwiane skorzystania z zasobow technolo-
gicznych banku na potrzeby rozwoju zaawansowanych
aplikacji oraz finansowanie nowoczesnych rozwigzan
poprzez kredyt technologiczny, ktory jest adresowany
do podmiotow z doSwiadczeniem i wiedzg biznesowa.
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Rozwdj firmy nalezy wspiera¢ w kierunku produktow
wyspecjalizowanych i wysokomarzowych, aby unikng¢
sytuacji przebywania w ,czerwonym oceanie wsrdd nie-
wielu rekinow, a duzej konkurencji”

Ustyszelismy rowniez gtos wiascicielki agencji rekla-
mowej i jednoczesnie wyktadowcy UMK, Irminy Marcin-
kiewicz, ktora podkreslita waznos¢ komplementarnego
zespotu w kazdym zadaniu biznesowym, a tym wtasnie
jest prowadzenie wtasnego biznesu. Poprzednicy mowili
- jak zauwazyta o finansowaniu, nauce - rozwoju i bada-
niach oraz o generowaniu pomystéw na innowacje. Dla
niej z kolei najwazniejszy jest zespot. Taki zespot projek-
towy musi by¢ komplementarny i multidyscyplinarny,
aby jego potencjat byt w petni wykorzystany.

W kazdej innowacji niezbedna jest odpowiednia
komunikacja na styku nauka-biznes oraz odpowied-
nio dobrany marketing dla nowej ustugi lub produktu.
W zespotach projektow innowacyjnych nie mozemy
zapomnie¢ o humanistach, ktérzy moga wspiera¢ in-
nowacje w zakresie marketingu, komunikacji, a takze
zarzadzania projektami, ktore coraz wiekszg uwage
przywigzuje do budowania relacji w zespole. Humanisci
poprzez szerokie spojrzenie na problemy i wyzwania ro-
big wspaniate startupy.

- Najwazniejsze jest, aby wtgczac studentow uczel-
ni politechnicznych (ale rowniez innych) w proces inno-
wadji firm - przedmioty, w ramach ktorych realizowane
sg projekty z zastosowaniem procesu innowacji konkret-
nejfirmyijej wyzwan - powiedziata Magda Jabtonska. -
Drugim obszarem jest wtgczanie naukowcow, innowato-
row, startupéw w proces innowacji poprzez organizacje
konkursow, hackhatonow, inkubatorow we wspotpracy
z przemystem. Bardzo wazne sa tez programy akcele-
racji, ktore z jednej strony zwiekszaja prawdopodobien-
stwo sukcesu mtodych firm technologicznych i z drugiej
otwierajg wspotprace z duzymi przedsiebiorstwami
w procesie komercjalizacji technologii na rynku polskim
i zagranicznym.

Prelegentka rekomendowata wyktady na uczel-
niach, w szkotach realizowane przez doswiadczonych
pracownikow firm, praktykéw biznesu, startupy oraz
wizyty studyjne potgczone z dostepem do laborato-
riow, danych. Jak sama stwierdzita, buduje to wieksza
Swiadomos¢ tego, czym sie zajmujg firmy, jak wyglada
proces rozwoju innowacji i jakie sg potrzeby.

Z kolei Marek Dondelewski do listy dobrych
praktyk dodat nowa formute wspotpracy nauki z biz-
nesem (rozwigzania strukturalne dla konsorcjow prze-
mystu i uczelni, zarzadzanie strefami badan i innowagji
oraz start-up przy uczelniach), organizacje finansowa-
nia i wypetnienie luki w finansowaniu dla innowacji, po-
zyskiwanie finansowania prywatnego na B+R od wcze-
snych faz rozwoju przedsiewziecia, funkcjonowanie
operatora funduszy celowych i zarzadzajacego instru-
mentami wsparcia przedsiebiorstw (posrednik finanso-

wy), porozumienie INnnoNEST Sp. z 0.0. z UMK w Toruniu
0 rozwoju przestrzeni badawczej i komercjalizacji, orga-
nizacje i zarzadzanie CBR dla przedsiebiorstw

Irmina Marcinkiewicz, jako humanista i psycholog,
zauwazyta, ze najwazniejszy jest cztowiek i na niego
trzeba stawiac. Jako doswiadczony praktyk biznesu
pracujacy w zespotach miedzynarodowych stara sie
przekonywa¢ o komplementarnosci zespotu i jej mul-
tidyscyplinarnego charakteru. Przekonuje, ze w inno-
wacjach i nowych technologiach w Swiecie naukowym,
jezyk czesto jest niezrozumiaty dla Srodowiska bizne-
sowego.Dodaje, ze w kazdym zespole biznesowym po-
winien by¢ humanista, ktéry wnosi umiejetnosci komu-
nikacyjne, wspomaga specjalistyczne technologicznie
projekty biznesowe. Przyda sie rowniez w organizacji
planu strategicznej komunikacji marketingowej i rekla-
mowe]. Pokazuje przyktady taczenia Swiata biznesu ze
Swiatem nauki, przeprowadzonych w jej firmie MSU Pu-
blishing. To nie praktyki czy staze ,na niby’, to musza
by¢ konkretne realne projekty, podczas ktorych studen-
ci nabieraja przekonania w dziataniu.

Projekt ,9 wcielen polonisty” realizowany z firma
MSU Publishing oraz Biurem Karier UMK pokazuje za-
waody, ktére moze wykonywa¢ wtasnie polonista. Ko-
lejng dobra praktyka jest Projekt ,Copyspot. Experci po
godzinach’, w ktérym zawodowi praktycy, pracownicy
MSU Publishing przygotowali cykl 10 spotkan dla stu-
dentow Wydziatu Filologicznego - kierunku lingwisty-
ka praktyczna i copywriting oraz projekt Copywriterzy
w PMI - Project Manager Institiute - tu grupa studen-
tow przygotowuje razem za zawodowcami Konferencje
Miedzynarodowa na temat ,Challenges in Project Ma-
nagment; psychology, team, agile”.

Padto tez pytanie o przeszkody. Magda Jabtonska
stwierdzita, ze to znikome dziatania edukacyjne ukie-
runkowane na nauke przedsiebiorczosci - tego rodza-
ju myslenie o zyciu i pracy zawodowej (enterpreneurs
i intrapreneurs w firmach). Skupiamy sie na kompe-
tencjach potrzebnych polskim firmom, natomiast nie
budujemy podstaw dla powstania kadr startupow, wta-
Scicieli firm technologicznych. Bardzo wazne jest bu-
dowanie kompetencji potrzebnych startupom. Istnieje
duze zaplecze kompetencji zwigzanych z technologig,
brak jest komplementarnych cztonkow zespotu startu-
pu technologicznego, np. potgcznie uczelni technicznej
z humanistyczna, ekonomiczng, artystyczna (design,
e-commerce, graficy itd.). Wspotpraca w programach
nauki przedsiebiorczosci oraz wspalne kierunki studiow
i przedmioty bytyby ciekawym rozwigzaniem.

Marek Dondelewski dodat, ze brak jest zroznico-
wanych kryteriow dla oceny innowacyjnosci i specjali-
zacji. Ponadto mamy zty sposéb oceny projektow inno-
wacyjnych. Irmina Marcinkiewicz zauwazyta problem
w samym cztowieku, a raczej jego braku konkretnych
decyzji biznesowych, czy szerzej, braku kultury bizne-
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sowej. W Swiecie biznesu zespoty przy realizacji za-
dan sg komplementarne i zwraca sie uwage na rozne
umiejetnosci i talenty. Studenci studiow humanistycz-
nych, z ktoérymi spotyka sie od wielu lat na zajeciach na
Wydziale Filologicznym UMK, a potem na praktykach
w swojej firmie, deklarujg, ze humanista i biznes to ...
dwa odlegte swiaty.

W trzecim bloku szukano rozwigzan, jak temu za-
radzi¢. Magda Jabtonska wskazata, ze na kazdym eta-
pie ksztatcenia wazne sg programy dla mtodziezy oraz
edukacja ukierunkowana na praktyke i budowanie po-
staw i podstaw myslenia samodzielnego, krytycznego
i nieszablonowego. Marek Dondelewski wymienit m.in.
takie oto rozwigzania: wydzielenie w PZP obszaru za-
mowienia innowacyjne jako osobnego dziatu, specjalne
prawo zamowien dla nauki i innowacji, zréznicowanie
instrumentow wsparcia w zaleznosci od fazy rozwoju
innowacji i technologii oraz potrzeb przedsiebiorcy, po-
wigzanie dotacji z dostepem do instrumentow finanso-
wych i Funduszy VC, zamawiane przez przedsiebiorcow
prace magisterskie i wdrozenia jako element kariery na-
ukowej, fundusze komerdjalizacji przy uczelniach, praca
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z lokalnymi firmami, firmami rodzinnymi nad udosko-
nalaniem produktéw, budowa potencjatu technicznego
oraz B+R i kadr dla specjalizacji regionalnych, dziatania
rownolegte przy uczelniach na rzecz tworzenia osrod-
kow komercjalizacji i transferu wiedzy do gospodarki,
strategicznych centrow nauki i technologii przy uczel-
niach.

Spotkanie mozna podsumowac stowami: byto
konkretnie, praktycznie i merytorycznie. Wszystkie
zaprezentowane rekomendacje spotkaty sie z duzym
uznaniem wiceministra tukasza Szumowskiego, ktory
zaproponowat przygotowanie raportu dla Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktory bedzie takze przy-
datny dla Ministerstwa Rozwoju. Zespo6t panelistow
wraz z moderatorem tuz po panelu rozpoczat nad nim
prace, by z perspektywy praktykow biznesu, majacych
doswiadczenie we wspotpracy nauka-biznes, wskazac
na niezbedne rozwigzania prawne i w zakresie ksztatce-
nia, aby mogt wystapi¢ oczekiwany wzrost gospodarczy
oparty na innowacjach.

Autorka jest dyrektorem marketingu MSU Publi-
shing, wyktadowcg na UMK.

odjecie wspolnych dziatah na rzecz dopasowania
Pproﬁlu ksztatcenia studentow Wydziatu Fizyki,
Astronomii i Informatyki Stosowanej UMK w Toruniu
do potrzeb rynku pracy byto celem konferencji pn.
~WFAIiIS UMK dla biznesu. Rewolucja przemystowa
awsparcie naukowcow”. Impreza odbyta sie 5 kwietnia.

Spotkanie z udziatem przedstawicieli biznesu po-
stuzyto réwniez wypracowaniu ptaszczyzn wspolnych
dziatan, korzystnych zarowno dla WFAIIS, jak i dla firm.

NAUKA DLA BIZNESU

Wspbtorganizatorami wydarzenia, ktore odbyto sie
w siedzibie Wydziatu przy ul. Grudzigdzkiej 5, byli: Wy-
dziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej UMK,
Fundacja Aleksandra Jabtonskiego, Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego oraz Accelerace Sp. z 0.0.
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Tomasz Kompanowski

KREOWANIE INNOWACIL.
BUDOWA FUNDAMENTOW
UNIWERSYTETU

TRZECIEJ GENERACII

Firma NZOZ Pracowania Genetyki Nowotworow scisle wspotpracujgca
z UMK w zakresie realizacji ,Voucheréw badawczych”
Fot. Andrzej Romanski

czelnie i instytuty badawcze krajow wysokorozwi-
U nietych swoje systemy zarzgdzania wtasnoscig in-
telektualng wprowadzaty w latach siedemdziesigtych
ubiegtego stulecia i dzisiaj potrafig pozyskiwac od biz-
nesu nawet potowe swoich przychodéw. Od kilkunastu
lat staramy sie rowniez w Polsce stworzy¢ warunki do
wspotdziatania nauki i biznesu. Podejmujemy dziatania
majgce zainteresowac biznes zwiekszaniem konkuren-
cyjnosci poprzez inwestowanie w innowacje oparte na
wiedzy.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci UMK
od wielu lat prowadzi dziatania na rzecz przygotowa-
nia warunkow umozliwiajgcych komercjalizacje badan
naukowych oraz rozwiniecie przedsiebiorczosci kadry
naukowej i studentow. W poprzednich latach wspar-
ciem dla tej dziatalnosci byty fundusze z projektow
zewnetrznych, ktore regularnie pozyskiwano zarow-
no z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jak
i z Ministerstwa Gospodarki, Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju, Osrodka Przetwarzania Informacji oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewbdztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Efektem dziatan projektowych i pozaprojekto-
wych byto uzyskanie bardzo dobrych wynikow w za-
kresie liczby osob przeszkolonych w obszarze zagad-

nien zwigzanych z przygotowaniem wtasnego biznesu
oraz ochrony wtasnosci intelektualnej, co jest kluczowe
dla powstawania dobrze zaprojektowanych firm typu
spin off i spin out. Prawie 500 o0s6b skorzystato z udzia-
tu w szkoleniach i warsztatach, a ponad 400 0s6b na-
uczyto sie przygotowal wiasny biznesplan. Bardzo
istotnym elementem catego systemu przygotowania
transferu wiedzy do gospodarki byto podpisanie ponad
40 umoéw z lokalnymi przedsiebiorcami, przyjmujgcymi
naukowcow-stazystow z UMK oraz delegowanie ponad
50 pracownikéw naukowych do odbycia ptatnych sta-
zy w przedsiebiorstwach. Dopetnieniem procesu byto
przyjecie ponad 20 przedsiebiorcow na ptatny staz
w Uczelni. Udato sie wyposazy¢ wiele 0s6b w narzedzia
niezbedne do wprowadzania innowacji i wykorzystania
potencjatu torunskich naukowcow.

Wszystkie te dziatania przygotowaty grunt pod
dalsze prace, zwigzane z prezentacjg dorobku nauko-
wego i wtgczeniem naukowcow do tworzenia wtasnych
firm, wykorzystujgcych wyniki badan naukowych. Orga-
nizowane od 2009 roku spotkania naukowcéw i przed-
siebiorcow pod nazwa ,Forum Przedsiebiorczosci Aka-
demickiej” zdecydowanie zmienito postrzeganie biznesu
akademickiego zaroéwno przez naukowcow, jak i przez
przedsiebiorcow. Przygotowanie spotkan ,Nauka-Biz-
nes” umozliwity $rodki z Programu NCBIiR Kreator
Inowacyjnosci’, a pézniej Programu MNiSW ,Inkubator
Innowacyjnosci”. Dzieki spotkaniom naukowcy nauczyli
sie rozumie¢ sposob funkcjonowania biznesu oraz za-
poznali sie z oczekiwaniami przedsiebiorstw. Przedsta-
wiciele firm podczas tych spotkan odkryli mozliwosci
wprowadzania innowacji w zupetnie nowych obszarach.
Oba te srodowiska zaczety ze soba rozmawiac, co byto
bardzo trudng barierg do pokonania.

Jednym z gtownych projektéw systemowych,
wspierajacych rozwoj kontaktow biznesu i nauki, jest
Program ,Inkubator Innowacyjnosci”. Poprzednia edy-
cje ,Inkubatora Innowacyjnosci” w UMK nalezy zaliczy¢
do wyjatkowo udanych, przede wszystkim dlatego, ze
udato sie wypracowac formute spotkan nauki i biznesu,
zaangazowac lokalny biznes w poszukiwanie wspol-
nych drog rozwoju, uczuli¢ na mozliwe do pozyskania
innowacje pochodzgce od naukowcow. Jesli zwazymy,
iz zaledwie 8% przedsiebiorcow w Polsce uznaje nakta-
dy na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa za skuteczny
sposob uzyskania przewagi konkurencyjnej i wartoscio-
we zrodto innowacyjnosci, to w tym kontekscie dziata-
nia zmierzajgce do radykalnego wzrostu tych naktadow
wydaja sie zastugiwac na wsparcie.

W celu dotarcia z informacja o potencjale Uniwer-
sytetu AIP UMK uruchomito w 2014 roku portal ,Aka-
demicka Platforma Innowacji” (www.innowacje.umk.
pl), ktory prezentuje oferty badawcze i innowacyjne
technologie wytworzone przez naukowcoéw z UMK
Kazdy naukowiec i student ma mozliwos¢ zaprezento-
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wania swojej oferty Swiatu zewnetrznemu, natomiast
przedsiebiorca moze réwniez zgtosi¢ swoje oczekiwa-
nia naukowcom. Wynalazki o duzym potencjale komer-
gjalizacyjnym zostaty zgtoszone do miedzynarodowe;j
ochrony patentowej, aby uzyskac lepsza pozycje ne-
gocjacyjna w rozmowach z potencjalnymi inwestora-
mi. Poza tym przygotowano demonstracyjne wersje
wynalazkéw, a cztery sposrod nich zostaty zaprezen-
towane na miedzynarodowych targach wynalazczosci.
Po raz pierwszy w historii Uczelni wynalazki naukow-
cow z UMK otrzymaty medale i wyréznienia: 10 ztotych
medali, 3 srebrne, Puchar Przewodniczacego Jury (na
Targach INPEX w Pittsburghu w USA, Concours Lépine
-Targach Wynalazczosci w Paryzu, na Targach INTARG
w Krakowie, na Targach Brussels Innova w Brukseli).

Znalezienie wspoblnego jezyka i sposobu komuni-
kowania sie jest procesem roztozonym na lata, dlatego
zaréwno kierownictwo Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, jak i Srodowisko os6b zajmujacych sie
transferem technologii na uczelniach z entuzjazmem
przyjeto decyzje o kontynuacji Programu, tym razem
pod nazwa ,Inkubator Innowacyjnosci Plus”.

Obecnie AIP UMK pozyskat znaczace srodki (2 mi-
liony 400 tys. zt) nawsparcie budowy systemu komercja-
lizacji wiedzy i realizuje projekt o roboczym tytule ,KU-
BUS- Komercjalizacja Uniwersyteckich Badan i Ustug”.
Gtownym celem projektu, realizowanego w konsorcjum
z Centrum Transferu Technologii UMK Spotka z o. o,
jest finansowe wsparcie 13 badan przedwdrozeniowych
i doprowadzenie wynalazkéw o najwyzszym potencjale
komercjalizacyjnym do postaci demonstracyjnej. W pro-
jekcie funkcjonuje trzech brokeréw innowacji, odpowie-
dzialnych za przygotowanie spotkan ,Nauka-Biznes”
oraz zebranie informacji o prowadzonych badaniach
0 potencjale komercjalizacyjnym na poszczegolnych
wydziatach uczelni. W ramach projektu ukonstytuowat
sie Komitet Inwestycyjny, ztozony gtownie z przed-
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stawicieli biznesu i funduszy inwestycyjnych, ktérego

zadaniem jest ocena projektow badawczych pod katem

atrakcyjnosci biznesowej oraz monitorowanie przebiegu
procesu ich komercjalizacji.

W zwigzku z prowadzonym projektem, zapraszamy
wszystkie zespoty badawcze, naukowcow i studentow do
zgtaszania swoich projektéw badawczych i wynalazkow
0 potencjale komercjalizacyjnym. W ramach dziatan pro-
jektowych moga zostac optacone:

- procedura przygotowania opisu patentowego oraz mie-
dzynarodowego zgtoszenia wynalazku,

- koszty badan przedwdrozeniowych (do 100 tys. zt),

- promocja na targach wynalazczosci w Polsce i na Swie-
cie,

- wykonanie niezbednych ekspertyz ekonomicznych
w procesie komercjalizagj,

- koszty podrézy naukowcow na spotkania z przedsie-
biorcami lub koszty podrézy i pobytu w uczelni przed-
stawicieli biznesu,

- udziat wynalazkow w konkursach na prestizowych Tar-
gach Innowacji w Polsce i na Swiecie,

- wykonanie materiatow promocyjnych na temat wyna-
lazkow o0 najwiekszym potencjale komercjalizacyjnym,

- badanie stanu techniki i czystosci patentowej,

- wycena wtasnosci intelektualnej,

- ocena potencjatu rynkowego wynalazku,

- analiza gotowosci wdrozeniowej,

- opracowanie modelu biznesowego i sciezek komercja-
lizacji.

Wszelkie dziatania w projekcie, tzn. caty proces ko-
mercjalizacji (posredniej lub bezposredniej), musi sie za-
konczy¢ do 31 grudnia 2018 r. Wnioski prosimy nadsytac
poczty elektroniczng, wewnetrzng oraz tradycyjng, zgod-
nie z Warunkami udziatu (dostepne na stronie AIP UMK
w zaktadce formularze).

Autor jest kierownikiem projektu ,KUBUS- Komer-
cjalizacja Uniwersyteckich Badan i Ustug”

zisiejszy Swiat zmienia sie bardzo szybko do tego
Dstopnia, ze podwazane sg fundamenty, na ktérych
osadzona jest akademia w jej tradycyjnej formie. Aka-
demia powinna aktywnie reagowac na te zmiany i dba¢
o0 to, by czynnie ksztattowac rzeczywistos¢ tak, jak
ona ksztattuje nas, bowiem w przeciwnym wypadku
stanie sie biernym obserwatorem zmian, na ktére nie
bedzie miata wptywu. Akademicy nie powinni zajmo-
wac sie jedynie rozwojem swojej dziedziny w zaciszu
gabinetow, lecz wspéttworzy¢ innowacyjne rozwigza-
nia i wspotdziata¢ w rozwigzywania problemoéow tego
$wiata.

Gdy mowa o tworzeniu innowacyjnych rozwigzan
i potrzebie wspbtpracy nauka-biznes, czesto styszymy
pytania dotyczgce mozliwych korzysci’. Kto skorzysta na
tworzonych innowacjach? Gtosy krytyczne wskazujg, ze

Marcin Kilanowski

ROZWOJ Z KORZYSCIA
DLA WSZYSTKICH

za publiczne pienigdze dojdzie do transferu technologii,
z ktorego skorzystajg prywatne podmioty, a problemy
lokalne i globalne, jak ubostwo lub zte warunki zycia i tak
nie zostang rozwigzane. Dlaczego innowacje majg nam
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dzis pomoc w cywilizacyjnym rozwoju, jesli tak sie nie
stato wraz z rozwojem przemystowym? Otoz dzi$, jak
nigdy dotad, tym, co sie liczy najbardziej sa wyobraznia,
kreatywnos¢ i wiedza. Dzi$ nastaje czas, gdy wiedza i ta-
lent cenione sg najbardziej po okresie, gdy najwyzej ce-
niono status spoteczny lub majatkowy, cho¢ nadal maja
one duze znaczenie. To dzi$ szczegbInie stwarza sie wa-
runki w zakresie infrastruktury i finansowania, by ci, kto-
rzy posiadaja wiedze i talenty mieli szanse w petni je roz-
wija¢ - by w sposéb nieskrepowany mogli rozwijac swoj
potencjat. Zmiana ta nastapita, bowiem dostrzezono,
ze przedsiebiorczos¢ nie polega tylko na wydobywaniu
surowcow naturalnych i przesciganiu sie w nowych for-
mach docierania do nich. Coraz powszechniej zauwaza
sie, ze prawdziwy potencjat rozwojowy nie znajduje sie
w handlu tymi surowcami i produktami powstatymi na
ich bazie, ze to nie wydobycie czy wyprodukowanie ta-
niej i sprzedanie drozej jest szansg dla dalszego rozwoju.

Dzi$ pojawia sie szansa na petniejsza realizacje
potencjatu, jaki sie w nas znajduje. Mowi sie stanowczo
0 koniecznosci rozwijania kapitatu ludzkiego, bowiem
to cztowiek jest wartoscig i wartosci, jakie tworzy w po-
staci wynalazkéw, plandw, propozycji, analiz, innowacji
technicznych, gospodarczych czy spotecznych?. Trzeba
dobrze wykorzysta¢ ten wiatr zmian, jaki pojawit sie
wsrod nas i wspierac rozwoj indywidualnych talentow
kierujgcych nas poza horyzonty naszej wyobraZni. Sity,
ktére dziataty czesto przeciw nam, przeciw wolnemu
i krytycznemu mysleniu, teraz pozwalajg rozwijac sie
drzemigcym w nas kreatywnym sitom.

Dzi$ biznes chce taczy¢ sie z nauka, z wiedza, ktora
moze pomoc w ksztattowaniu rzeczywistosci. Stanie sie
tak, jesli w tworzacych sie relacjach wspotpracy miedzy
naukg i biznesem postawi sie na uznanie i poszanowa-
nie indywidualnych talentéw i predyspozycji. Oczywiscie
nieraz juz pojawiaty sie mozliwosci dla indywidualnego
rozwoju, ale zbyt czesto ktos inny wykuwat, tworzyt, wy-
szukiwat rozwigzania, a ktos inny zyskiwat. Dlatego tak
wazne jest dzis, bysmy zrobili to dobrze. Tu nie chodzi je-
dynie o transfer technologii, 0 rozwdj przedsiebiorczosci,
0 zasilanie biznesu nowymi rozwigzaniami, ktore beda
mogty by¢ skomercjalizowane. Tu chodzi takze o rozwoj
talentow tych, ktorzy tworzg, ktérych petne rozwiniecie
zapewni korzysci nie tylko partnerom finansowym, lecz
takze samym tworcom i spoteczenstwu. Méwigc o inno-
wacjach i komercjalizacji nie powinnismy sie wiec sku-
pia¢ tylko na wymiarze finansowym takich dziatan, na
monetaryzacji wynikow badan naukowych. Powinnismy
to czyni¢ w oparciu o takie rozwigzania, ktére pozwo-
13, by nauka ksztattowata rzeczywistos¢ z korzyscia dla
wszystkich, a nie tylko nielicznych prywatnych inwesto-
row komergjalizujgcych wyniki indywidualnego geniuszu
w przestrzeni gospodarczej czy na rynkach finansowych.

Celem, jaki powinien nam przyswiecat, jest zapew-
nienie wszystkim mozliwos¢ rozwoju i osiggniecia ko-

rzysci, tak aby korzystac z efektéw swojej pracy i rozwi-
nietego talentu mogli tworcy - ci, ktorzy wniesli wktad
finansowy, wierzac w wartosciowos¢ rozwigzan i wyna-
lazkéw, oraz sfera publiczna - spoteczenstwo - bowiem
zadnego rozwoju i karzysci by nie byto bez wspotdzia-
tania tych, ktorzy tworza, finansuja i tych, ktérzy ucza,
utrzymujg infrastrukture, ktérzy wspieraja. Cel ten moz-
na osiggna¢ poprzez wtasciwg ochrone witasnosci inte-
lektualnej i budowanie wspotpracy publiczno-prywat-
nej w oparciu o klarowne zasady prawne i zawierane
umowy oraz w oparciu o filozofie, ze nasza inteligencja
i talenty - tworcow, inwestoroéw i spoteczenstwa - sa
dobrem wspolnym, bowiem, jak wskazywat juz John De-
wey, sg one spotecznym tworem?.

W jaki sposob z tej nowej przestrzeni kreatywnego
namystu, planowania, analizowania, badania, wdrazania,
komercjalizowania, budowania partnerstw i wspétpra-
cy bedziemy korzysta¢, to zalezy tylko od nas - tak, jak
przysztos¢ zalezy tylko od nas. Musimy sobie to uswia-
domic i chcie¢ podjg¢ wyzwanie, by w przysztosci nie
unika¢ wzroku dzieci i wnukow, gdy beda zadawa¢ nam
pytanie, co zrobilismy, by w petni wykorzystac¢ bezpre-
cedensowe mozliwosci zwigzane z dostepem do wiedzy,
kapitatu ludzkiego i Srodkdw finansowych wspierajacych
rozwdj nauki i rozwéj innowacyjnosci przedsiebiorstw,
jakie byty do naszej dyspozycji. Tym razem zrobmy to
dobrze, by mozliwosci rozwojowe, jakie sie przed nami
otworzyty byty wykorzystane z korzyscig dla wszyst-
kich, bo nie bytoby ich, gdyby nie kazdy z nas.

Dr Marcin Kilanowski - adiunkt na Wydziale Pra-
wa [ Administragi UMK, dyrektor Akademickiego In-
kubatora Przedsiebiorczosci UMK oraz cztonek Rady
ds. Innowacji i Wdrozeh UMK, wiceprezydent Sejmiku
Gospodarczego Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
i cztonek Zespotu ds. Zréwnowazonego Rozwoju przy
Ministerstwie Gospodarki. Wspéttworzyt Regionalng
Strategie Rozwoju Innowacyjnosci Wojewddztwa Ku-
Jjawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz Regional-
ng Strategie Rozwoju Wojewodztwa na lata 2014-2020.

' Patrz: Raport National Centre for Universities and
Business Why Should The Taxpayer Fund Science and
Research? autorstwa Grame'a Reida z University College
London, December 2014.

¢ Patrz: Edward B.Roberts, Fiona Murray, Daniel J. Kim,
Entrepreneurship and Innovation at MIT, Continuing Global
Growth and Impact, raport MIT Innovation Initiative, Decem-
ber 2015.

* Patrz: John Dewey, Liberalism and the Social Action,
Latter Works [LW] Vol. 11, Southern lllinois Press, 1991.
Wspotczesnie wskazuje na ten fakt miedzy innymi Jonathan
Haskel w raporcie Scientific knowleadge as a public good and
the role of public policy a takze Dana Dalrymple w tekscie
The Role of Scientific and Technical Data and Information
in the Public Domain w: Julie M. Esanu, Paul F. Uhlir (red.),
Scientific Knowledge as a Global Public Good: Contributions to
Innovation and the Economy, National Academies Press 2003.
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twierajgc marcowe posiedzenie Senatu, rektor
OAndrzej Tretyn poinformowat senatoréw o zmia-
nie wyniku finansowego Uniwersytetu za rok 2016.
W czerwcu 2016 roku planowana byta strata w wyso-
kosci ponad 700 tysiecy. Ostateczny wynik finansowy
to zysk na poziomie 16 min zt. Zmiana wynika ze spadku
o ponad 12 mln zt kosztéw dziatalnosci, w tym kosztéw
zuzycia materiatow i energii, ustug obcych i wynagro-
dzenh oraz kosztow ksztatcenia, a takze z dodatkowej
dotacji ministerialnej i wyzszych kosztéw posrednich
dziatalnosci badawczej. Korzystny wynik finansowy
pozwala na zwiekszenie o 10 procent funduszu na na-
grody.

Pierwszym punktem roboczej czesci posiedzenia
byt wybor przedstawicieli Senatu do Kapituty Godno-
Sci Honorowych. Podobnie jak w poprzedniej kadencji
zostali nimi prof. dr hab. Roman Czaja, prof. dr hab. Ja-
cek Manitius, ks. prof. dr hab. Jan Perszon, prof. dr hab.
Andrzej Skowronski i prof. dr hab. Andrzej Szahaj. Ka-
pituta Godnosci Honorowych sktadajaca sie z urzeduja-
cego rektora, bytych rektorow i wybranych profesorow
przedstawia Senatowi kandydatow do wyrdznienia
Convallaria Copernicana oraz tytutu Honorowego Pro-
fesora UMK.

Senatorowie wyrazili nastepnie pozytywng opinie
na temat zmian w uchwale dotyczgcej powotania Ko-
misji Dyscyplinarnej Uniwersytetu ds. Nauczycieli Aka-
demickich na kadencje 2016-2020. Z pracy w Komisji
zrezygnowata prof. dr hab. Maria Szewczyk z Wydziatu
Nauk o Zdrowiu. Na jej miejsce Senat na wniosek Wy-
dziatu powotat dr hab. Haline Zielinska-Wieczkowska,
ktora bedzie ponadto petnic¢ funkcje zastepcy przewod-
niczacego Komisji. Oprocz tego zrezygnowano z zapisu
ograniczajacego powotywanie do rozpatrywania spraw
pracownikow Collegium Medicum wytacznie tych
cztonkow Komisji, ktérzy sa zatrudnieni w tej jednostce.

Senat przyjat takze uchwate w sprawie kryteriow
oceny dziatalnosci naukowej obowiazujgcych przy oce-
nie okresowej nauczycieli akademickich na poszczegdl-
nych stanowiskach oraz obowigzujacych nauczycieli
akademickich ubiegajgcych sie o zatrudnienie na okre-
slonym stanowisku w ramach awansu zawodowego.
Uchwata zawiera odrebne kryteria dla kazdego Wy-
dziatu. Do tej pory kryteria oceny i awansu opracowato
jedenascie jednostek.

Senatorowie zaakceptowali rowniez uruchomie-
nie trzech nowych kierunkéw: optometrii (studia sta-
cjonarne drugiego stopnia) na Wydziale Lekarskim oraz
matematyki stosowanej (studia stacjonarne pierw-
szego stopnia) i informatyki (niestacjonarne studia in-
zynierskie drugiego stopnia) na Wydziale Matematyki
i Informatyki. Wszystkie trzy nowe kierunki bedg mia-
ty profil ogolnoakademicki. Wydziat Biologii i Ochrony
Srodowiska wystapit natomiast z wnioskiem o likwi-

AKTUALNOSCI

Ewa Walusiak-Bednarek

Z SENATU

dacje agrobiologii ze wzgledu na brak zainteresowania
kandydatow na studia; Senat wniosek przyjat.

Senatorowie wyrazili takze zgode na zawarcie
przez rektora porozumienia o wspotpracy naukowo-
-badawczej i dydaktycznej z Instytutem Jezyka, Lite-
ratury i Historii Centrum Naukowego Komi Uralskiego
Oddziatu Rosyjskiej Akademii Nauk w Syktywkarze.
Z wnioskiem wystapit Wydziat Filologiczny, ktory na-
wigzat wspotprace z Pracownig Folkloru i Pracownia
Literatury rosyjskiej instytucji naukowej. Wspotpraca
jest szczegoblnie istotna dla folklorystow i etnologow ze
wzgledu na bogate archiwa bedgce w posiadaniu Insty-
tutu w Syktywkarze.

Na marcowym posiedzeniu Senat przyjat rowniez
uchwate dotyczacg warunkow i trybu rekrutacji na
pierwszy rok studiow w roku akademickim 20117/2018.
Ustalono terminy rekrutacji (rekrutacja rozpocznie sie
29 maja), zmieniono przeliczniki matur miedzynarodo-
wych oraz zrezygnowano ze studiow niestacjonarnych
na nastepujgcych kierunkach: archiwistyka i zarzadza-
nie dokumentacjg, historia, studia battyckie, wojsko-
Znawstwo, zarzgdzenie informacja i bibliologia, dzienni-
karstwo i komunikacja spoteczna, politologia, stosunki
miedzynarodowe, prawo ochrony $rodowiska, a takze
doradztwo podatkowe. Zlikwidowano rowniez trzy kie-
runki stacjonarne: polityke publiczng (studia pierwsze-
go stopnia) oraz prawo ochrony Srodowiska i edukacje
artystyczng w zakresie sztuk plastycznych (studia dru-
giego stopnia).

Senatorowie przegtosowali takze zarzadzenie
dotyczace zmian w strukturze Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji; Katedre Prawa Rzymskiego i Katedre Prawa
Kanonicznego przeksztatcono w Katedre Prawa Rzym-
skiego i Kanonicznego. Przyczyng potgczenia Katedr
jest brak wystarczajacej liczby pracownikéw nauko-
wych.

W konhcowej czesci posiedzenia senatorowie pod-
jeli dyskusje w kwestiach, ktére byty ostatnio przed-
miotem duzego zainteresowania mediow - odptatnosci
za telewizje na oddziatach dzieciecych Szpitala Uniwer-
syteckiego nr 1 im. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy
oraz odwotania spotkania z amerykanska prawniczka
Rebecca Kiessling na Wydziale Prawa i Administracji.
Wyjasnien w tych sprawach udzielili dyrektor szpitala
dr Jacek Krys i dziekan wydziatu prof. dr hab. Zbigniew
Witkowski.
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Brunon Kaminski

SREBRNY JUBILEUSZ
KANGURA
MATEMATYCZNEGO

biezgcym roku mija 25 lat od czasu, gdy pra-

cownicy Instytutu Matematyki UMK (p6Zniej Wy-

dziatu Matematyki i Informatyki) mgr Zbigniew Bobin-

ski, dr Pawet Jarek i dr Mirostaw Uscki oraz matematyk

wroctawski dr Roscistaw Rabczuk zorganizowali w Pol-

sce pierwszg edycje miedzynarodowego konkursu ma-

tematycznego dla dzieci i mtodziezy szkolnej ,Kangur
Matematyczny”.

Kangur Matematyczny rodowod bierze z konkursu
matematycznego zorganizowanego w Australii przez
utalentowanego popularyzatora matematyki J. P. O'Hal-
lorana na poczgtku lat osiemdziesigtych ubiegtego stu-
lecia. Dzieki matematykom francuskim J. B. Boudine'owi
i A. Deledicqowi dotart on do Francji, a wkrotce potem,
dzieki francuskiemu matematykowi C. Mauduitowi i pra-
cujgcemu we Francji polskiemu matematykowi dr. hab.
A. Ktopotowskiemu, konkurs dotart do Instytutu Mate-
matyki UMK.

Konkurs od samego poczgtku cieszyt sie ogromng
popularnoscig na swiecie. W roku 2016 wzieto w nim
udziat okoto 6 min dzieci i mtodziezy z 57 krajow, w tym
- 34 krajow europejskich, 9 azjatyckich, 13 obu Ame-
ryk i jednego kraju afrykanskiego. Jesli chodzi o liczbe
uczestnikow, Polska zajmuje piata pozycje za Rosja,
Niemcami, Ukraing i Czechami; liczba polskich uczestni-
kow wynasita okoto 345 000.

W Polsce konkurs jest organizowany od 1992 r.
przez Komitet Organizacyjny (KO) sktadajacy sie obecnie
z dziesieciu pracownikoéw naukowo-dydaktycznych Wy-
dziatu Matematyki i Informatyki UMK (w tym czterech
emerytowanych) i jednego nauczyciela z Gimnazjum i Li-
ceum Akademickiego w Toruniu. W sktad tego komitetu
wchodza: mgr Zbigniew Bobinski, dr hab. Piotr Jedrzeje-
wicz, prof. dr hab. Brunon Kaminski (przewodniczacy), dr
Witold Kraskiewicz, dr Agnieszka Krause, mgr Adam Ma-
Kowski, dr hab. Mieczystaw K. Mentzen, dr Andrzej Sen-
dlewski, dr Adela Swiatek, dr Mirostaw Uscki, dr Magda-
lena Wysokinska-Pliszka. Z Komitetem Organizacyjnym
Scisle wspotpracuje prof. dr hab. Andrzej Nowicki. Nalezy
takze wymieni¢ zmartych cztonkoéw: mgr Marie Ciszew-
ska-Nowak (2008 r) i dr. Pawta Jarka (2013 r).

Z Komitetem Organizacyjnym wspotpracujg 34
regionalne komitety. W latach 1992-1996 patronat nad
Kangurem Matematycznym sprawowato Polskie Towa-
rzystwo Matematyczne, a od roku 1997 - Wydziat Mate-
matyki i Informatyki UMK,

Jednym z waznych zadan stojgcych przed KO jest
coroczne przygotowanie zestawow oryginalnych zadan
konkursowych. Przedstawiciele Komitetu biorg udziat
w pracach miedzynarodowej komisji zajmujacej sie wy-
borem ostatecznych wersji zadan.

Sprawny przebieg prac organizacyjnych zapewnia-
ja regularnie odbywajace sie konferencje organizatorow:
wiosenna, tuz po zakonczeniu zawodow konkursu i przed
akcja letnig oraz jesienna - poswiecona podsumowaniu
edycji i ustalaniu harmonogramu prac w nowej edygji.
W czasie tych spotkan pracownicy WMil UMK wygta-
szaja referaty popularnonaukowe z matematyki. Ptynny
przebieg organizacji konkursu jest takze efektem dobrze
przygotowanego systemu obstugi informatyczne;j.

Popularyzacji matematyki i konkursu sprzyja dzia-
talnos¢ wydawnicza Komitetu Organizacyjnego. Od
szeregu lat wydawane sg dwie serie publikacji: pierw-
sza to ,Miniatury Matematyczne’, poswiecona popula-
ryzacji matematyki i druga - ,Matematyka z wesotym
Kangurem’, zawiera teksty zadan konkursowych wraz
z rozwigzaniami. Do wzrostu popularnosci konkursu
w ubiegtym roku przyczynita sie przygotowana przez
KO na Wydziale Matematyki i Informatyki (przy wspot-
udziale Biblioteki Gtéwnej UMK) wystawa zatytutowa-
na: ,Dwadziescia pie¢ lat Kangura Matematycznego
w Polsce”.

Kangur Matematyczny swojg atrakcyjnos¢ za-
wdziecza m. in. tez nagrodom przyznawanym przez
organizatorow. Najwazniejsze z nich to udziat w mie-
dzynarodowych obozach matematyczno-rekreacyjnych,
organizowanych w réznych krajach (Francja, Litwa,
Niemcy, Polska i Wegry). Najdtuzszg tradycjg i najwiek-
szg popularnoscig cieszy sie organizowany corocznie
w sierpniu miedzynarodowy ob6z w Zakopanem. Na
obozie tym dotychczas goscili laureaci konkursu z Fran-
¢ji, Gruzji, Hiszpanii, Kazachstanu, Litwy, Motdawii, Nie-
miec, Rosji, Rumunii, Ukrainy, USA, Wegier, ze szkot pol-
skich z Biatorusi, Litwy, Ukrainy i oczywiscie z Polski. Na
zasadzie wzajemnosci uczniowie polscy byli zapraszani
na Biatorus, do Frangji, na Litwe, do Niemiec, do Rosji, na
Ukraine, do USAina Wegry.

Konkurs ,Kangur Matematyczny” stanowi znakomi-
tg forme szerokiej popularyzacji matematyki w szkolnic-
twie podstawowym i Srednim. Pozwala na wytawianie
mtodziezy uzdolnionej matematycznie oraz przekonuje
takze do matematyki uczniow stabszych.

Wérod laureatéw konkursu byto m. in. dwéch péz-
niejszych profesorow Wydziatu Matematyki i Informaty-
ki UMK: Grzegorz Bobinski i Tomasz Schreiber.
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Konkurs umozliwia takze poréwnanie programow
nauczania i poziomu wiedzy matematycznej uczniow
z roznych krajow; sprzyja integracji dzieci i mtodziezy
szkot polskich na Litwie, Biatorusii Ukrainie, a takze inte-
gracji i aktywizacji srodowiska nauczycielskiego w kraju.

KULTURA

Za swoja dziatalnos¢ Komitet Organizacyjny uzy-
skat w 2001 r. nagrode zespotowa Ministra Edukacji
i Sportu, list gratulacyjny prezesa Polskiego Towarzy-
stwa Matematycznego w 2002 r. oraz dyplom uznania
prezesa PTM w 2016 .

Galerii Forum Wydziatu Sztuk Pieknych UMK,

05.04. otwarta zostata wystawa Barbizon Wi-

Sniowski / IX miedzynarodowy plener malarski Wi-

Sniowa 2016. Kuratorami zostali: Katarzyna Kulpinska,

adiunkt na Wydziale Sztuk Pieknych UMK, a takze ma-

larz tukasz Gil, adiunkt na Wydziale Sztuki Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego.

Na wernisazu obecni byli przedstawiciele gminy
Wisniowa, ktorzy przyblizyli zgromadzonym historie
miejsca, a Andrzej Szyputa - redaktor pisma ,Barbizon
Wisniowski", poeta i kompozytor, zaprezentowat pod-
czas otwarcia wystawy swoje muzyczne umiejetnosci.
Jest to drugie wydarzenie w Galerii Forum w ostatnim
czasie zwigzane z plenerem w Wisniowej. Pierwszym
byta wystawa prac studentéw konserwagji i restauracji
dziet sztuki WSP, ktora odbyta sie w marcu b.r.

Wisniowa nad Wistokiem za sprawa rodu My-
cielskich stata sie juz w latach 30. XX w. miejscem, do
ktérego lgneli artysci tacy, jak Jozef Mehoffer, Leon
Chwistek, a takze Jan Cybis i inni kolorysci. Plenery od-
bywajace sie od 2008 r. sg przejawem checi podtrzy-
mania przedwojennych tradycji artystycznych. W ubie-
gtorocznym plenerze udziat brato ponad 30 artystow,
w tym pedagogowie torunskiego Wydziatu Sztuk Piek-
nych UMK, WS Uniwersytetu Rzeszowskiego, krakow-
skiej ASP oraz malarze ze Stowacji i Katmucji. Autorem
okreslenia Wisniowski Barbizon jest Zygmunt Mycielski
(kompozytor, pisarz, krytyk muzyczny), ktory zapisat je
w 1936 roku w ksiedze gosci patacu w Wisniowe;j.

Wystawa podzielona zostata na dwie czesci.
Pierwsza i jednoczesnie wieksza z nich znajduje sie
w Galerii Forum, druga natomiast zobaczy¢ mozna na
antresoli pracowni witrazu WSP. Prace poszczegb6l-
nych artystow zostaty zaprezentowane w bezposred-
nim sasiedztwie, w uktadach zaréwno poziomych, jak
i pionowych z zachowaniem odpowiednich przestrzeni
pomiedzy nimi.

Wielos¢ zaprezentowanych technik malarskich,
jak i sposob prezentacji dziet oraz podjeta tematyka
sprawiajg, ze catosc jest niezwykle réznorodna. Znaj-
dziemy tu realistyczne przedstawienia architektury
(obrazy Tomasza Barana) i abstrakcje (tukasz Gil, An-
toni Nikiel i inni). Prace Tadeusza Boruty charakteryzuje
realizm, jak i symbolika przedstawien skupiajacych sie
na postaci ludzkiej. Znalazto sie takze miejsce dla mini-
malizmu, ktory przyjat forme trzech monochromatycz-
nych powierzchni autorstwa Urszuli Slusarczyk.

Elzbieta Stolarczyk

WISNIOWA
PACHNACA MALARSTWEM

David JAVORSKY, Wisniowa, 2016, olej na ptotnie, 80 x 100 cm

Ekrany Marka A. Olszyhskiego sktadaja sie z wy-
cietych z ram ptocien, natomiast Szkice z Wisniowej
Magdaleny Cywickiej zaprezentowane zostaty jako pio-
nowy pas, ztozony z niewielkich przedstawien o forma-
cie kwadratu.

Dwa motywy szczegblnie zainspirowaty uczestni-
kow pleneru. Jednym z nich jest kaplica grobowa My-
cielskich, drugim posta¢ Zygmunta Mycielskiego. Oba
znajdziemy w pracach Jarostawa Sankowskiego. S3 to
obrazy o orientacji pionowej, w ktorych powtarzalne,
rytmiczne wzory stanowig barwne tto ,zawieszonych”
w przestrzeni wizerunkdw. Prace ukazujgce profil My-
cielskiego flankuja przedstawienie kaplicy grobowe;.

Wystawa czynna byta do 24 kwietnia.

Autorka jest studentkq | roku studiow magister-
skich, specjalnos¢: krytyka artystyczna na kierunku
ODK, WSP.

Barbizon Wisniowski / IX miedzynarodowy plener
malarski Wisniowa 2016, Galeria Forum, WSP UMK.
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Sebastian Zurowski

NA POCZATKU
JEST StOWO

azdego dnia pojawiajg sie nowe rzeczy i zjawiska.
Zeby jezyk mogt je opisa¢, przede wszystkim trze-
ba stworzy¢ ich nazwy.

W kazdym jezyku sg zawsze trzy sposoby na stwo-
rzenie nowych stow. Pierwszy z nich to zapozyczenie
nazwy z innego jezyka, drugi to stworzenie jej za pomo-
3 regut stowotworczych, a trzeci to tzw. neosemanty-
zacja - przypisanie nowego znaczenia juz istniejgcemu
wyrazowi. Najbardziej kreatywnym sposobem bedzie
zawsze stowotworstwo, najmniej - zapozyczenie. Dla-
tego z jezykowego punktu widzenia paradoksem jest
to, ze tam, gdzie w cenie jest kreatywnos¢ i innowacyj-
nos¢, kroluja zapozyczone start-upy i spin offy...

Ale jak inaczej to nazwac? No wtasnie. Sprawa
wcale nie jest taka prosta. Gdyby byta prosta, to nie
mielibysmy tych setek zapozyczen, ktére wchodzg do
jezyka w zwigzku z rozwojem nowych technologii, In-
ternetu, nauki itp. Obecnie nowe zapozyczenia w jezyku
polskim pochodzg prawie wytacznie z jezyka angielskie-
g0 i w zasadzie sg prawie zawsze tzw. internacjonali-
zmami. Internacjonalizmy to terminy, ktére w wiek-
sz05ci jezykow brzmig bardzo podobnie (klasyczne juz
teraz przyktady to radio czy komputer) i nawet trudno
jest czasem ustali¢, z ktorego jezyka bezposrednio tra-
fity one do polszczyzny.

Jedng z cech kazdego jezyka naturalnego jest tez
to, ze mozna w nim mowic¢ takze o tym, co nie istnieje.
Opisa¢ w nim mozna takze to, co fizycznie istnieje, ale
jeszcze nie ma swojej nazwy. Jest mozliwe np. dzieki
temu, ze system jezyka zawiera stowa, ktore niektorzy
nazywaja ,wytrychami”: gdy nie wiadomo, jak nazwac
czynnos¢, ktora ktos wykonuje, to zawsze mozemy
powiedzie¢, ze cos tenteguje. A jezeli nie wiadomo, jak
nazwac jaka$ rzecz, to zawsze mozna powiedzie¢, ze to
wihajster. Oczywiscie, ze sg to stowa potoczne i trud-
no na serio je wykorzysta¢ np. w oficjalnym tekscie, ale
nie zmienia to faktu, ze m.in. dzieki nim mozna mowic
0 tym, co nazwy jeszcze nie ma (lub jg ma, ale my jej
nie znamy).

Jesli przyjrze¢ by sie modnym terminom kreatyw-
nosc¢ i innowacyjnosc, to takze okazatoby sie, ze nie-
wiele maja one wspolnego z jezykiem polskim. | znow
wcale nie tak tatwo zastapic je stowami rodzimymi. Po
dtuzszym namysle udato mi sie jedynie stworzy¢ pare
pomystowosc¢ i wynalazczosé, ale trudno uznac, ze do-
ktadnie oddaje ona ten sam sens, ktory kryje sie za kre-
atywnoscia i innowacyjnoscia.

Niektore internacjonalizmy maja naprawde cie-
kawa historie. Wspotczesnie nikogo nie dziwi stowo
robot, ktore wiekszos¢ 0séb traktuje zapewne jako an-
glicyzm. Ale mato kto zastanawia sie, jak to mozliwe, ze
angielskie stowo tak bardzo przypomina - inaczej niz
wyraznie grecki automat - swojska robote... | nie jest
to w zadnym wypadku przypadek, bo pierwszy raz sto-
wo robot zostato uzyte w 1920 roku w sztuce czeskie-
go pisarza Karela Capka pt. RU.R. (Rossum’s Universal
Robots). Jest to wiec stowo jak najbardziej stowianskie,
ktére zrobito Swiatowa kariere jak chyba zadne inne
wywodzace sie z naszej grupy jezykow.

Roboty ze sztuki Karela Capka nie do konca byty
tym, co obecnie nazywamy robotami. Byty one pro-
dukowane w fabrykach, ale z materii organicznej. Nie
zmienia to jednak faktu, ze idea jest ta sama. By¢ moze
nawet autor byt jeszcze wiekszym wizjonerem, bo
w pewnym sensie ,wymyslit" nie tylko roboty, ale takze
klony.

Klony w przeciwienstwie do robotow jednak jesz-
cze nie istnieja (i z powoddw zaréwno technicznych,
jak etycznych jest mato prawdopodobne, zeby ludzkie
klony powstaty w dajacym sie przewidzie¢ czasie). Po-
dobne jak teleport. Od dawna mamy juz stowo, doktad-
nie wiadomo, jak takie urzadzenie powinno dziata¢, ba,
w filmach to nawet dziata, ale niewiele wskazuje, na to,
ze wizja tworcow science-fiction kiedys sie zmateriali-
zuje i stowo teleport bedzie nazywac realnie istniejgce
urzadzenia. Cho¢ moze kiedys jaki$ start-up w koncu
i takie urzadzenie wprowadzi na rynek... | oby to byt
spin off UMKI
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ak co roku na Torunskim Festiwalu Smakéw podczas
Jtzw. obiadu prezydencko-rektorskiego gotowat dla
nas rektor Andrzej Tretyn, a prezydenta Zaleskiego
godnie zastepowat wiceprezydent Andrzej Rakowicz,
rekonstruktor historyczny z pasjg odtwarzajacy staro-
polska kuchnie (obaj na zdjeciu). Zesztoroczny festiwal
poswiecilismy kuchni krzyzackiej, udato nam sie nawet
nakrecic film w ruinach zamku krzyzackiego z Karolem
Okrasg. Tegoroczna edycja dotyczyta tego, w jaki spo-
sob w jedzeniu przejawia sie nasza tozsamos¢ i poczu-
cie wspoélnoty.

Odpowiedzi na te pytania nie byty tatwe, ale po-
szukiwalismy ich np. w zupie rybnej ze Slimakami, ryb-
nej terrinie z piernikiem czy biszkopcie z zielonej her-
baty. Zastanawialismy sie nawet nad tym, czy nasz jest
torunski przeciez piernik, potgczenie swojskiego zboza
i miodu z egzotycznymi orientalnymi przyprawami.
Mozna by oczywiscie dojs¢ do absurdu i stwierdzi¢, ze
polskie nie s3 np. ziemniaki (pochodza z Ameryki), zupa
pomidorowa, a nawet pszenica (przywedrowata z Bli-
skiego Wschodu). Historia jedzenia, tego co jemy i lu-
bimy oraz uznajemy za nasze, to efekt wymiany i roz-
nych inspiracji. Do troche juz zapomnianej zupy rybnej,
opartej na przepisie z torunskiej ksigzki kucharskiej,
wrzucilismy wyprodukowane w Polsce $limaki, a rybng
terrine, wedtug mody powszechnie panujgcej w kuchni
staropolskiej, posypalismy piernikiem.

Wcale niekoniecznie obce jest dla nas to, co pocho-
dzizdaleka, bo gdyby policzy¢, coiile jemy, to okazatoby
sie, ze najbardziej swojskie sg kebaby, pizza, hamburge-
ry i sushi. Dzi$, czesto o wiele bardziej, obce wydaje sie
nam to, co dawne i zapomniane. We wspomnianej juz
torunskiej ksigzce kucharskiej z 1885 r. nasza, bo i bar-
dzo polska, i bardzo regionalna ,czarnina” przyrzadzana
jest z piernikiem, pierniki dodaje sie takze do karpia ,po
niemiecku” i do ,klopsa smazonego z kwasnym sosem’
(torunska wersja stynnych konigsberskich klopséw). Py-
tanie, czy ten ,niemiecki” karp podawany z torunskim
piernikiem staje sie troche bardziej polski, czy jeszcze
bardziej niemiecki, co brzmi juz karkotomnie.. Odnosza-
ca wielkie triumfy gesina na $w. Marcina na pewno jest
nasza, ale nie tylko nasza, mimo ze chetnie jg za taka
uznajemy. Kuchnia narodowa to w duzej mierze co$
tworzonego poprzez oglad z zewnatrz, cos wybranego
i uproszczonego, i widzianego z daleka, albo specjalnie
w ten sposéb przygotowywanego dla turystow.

Przepisy z wydanej w 1866 r. w Grudzigdzu ksigzki
kucharskiej, napisanej po niemiecku przez nauczycielke
ze szkoty dla dziewczat, dotyczg, jak pisza sami wydaw-
¢y, naszej pruskiej kuchni. Opisywane w niej ,Polnische
Satschierkien’, ,Polnische zrazy” i ,Polnische pirogen”
byty chyba i polskie, i niemieckie, ale przede wszystkim
pruskie czy pomorskie.

Kiedys nawet chtodnik byt inny, nie wiadomo juz
polski, czy litewski, ale na pewno torunski.

GLOS Z KUCHNI

Jarostaw Dumanowski

SWOJSKIE | OBCE

Chtodnik ze szczawiu, buraczkow
lub botwiny

Utrze¢ sporg gars¢ pokrajanego zielonego kopru
z sola, odgotowac usiekanego szczawiu, burakow czer-
waonych lub botwiny, ostudzi¢, wtozy¢ troche gestwiny
i czes¢ rosotu dla kwasu, smietany dwie kwarty, za-
mieszaC to wszystko, a w miare, jak bedzie gesto lub
kwasno, rozrzadzac rosotem lub smietang tak, aby zupa
byta biata i zawiesista. Na samem wydaniu wtozy¢ kilka
kawatkow lodu, kilka jaj na gesto ugotowanych i pokra-
janych na cztery czesci, pare drobno skrajanych ogor-
kow, kope szyjek rakowych lub ugotowanej jakiej duzej
ryby, a w niedostatku ich, cieleciny pieczonej; pokrajac
w drobne podtuzne paski.

Jezeli s3 kalafiory lub szparagi, mozna je dodac
w kawatkach, osobno ugotowane w wodzie i ostudzone.

Kuchnia polska: niezbedny podrecznik dla ku-
charzy i gospodyn wiejskich i miejskich oraz poradnik
w wielu gateziach gospodarstwa domowego, Torun
1885.

Autor jest profesorem w Instytutucie Historii i Ar-
chiwistyki UMK - Centrum Badan nad Historig i Kultu-
rg Wyzywienia (stacja naukowa PTH)
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Sebastian Dudzik

CZtEKOPEJZAZE
| INNE NARRACIJE
EWY KURYLUK

Autoportret z krajobrazu 1962

iosna juz za pasem, natura wreszcie budzi sie do
Wiycia. Narastajgce fale ptasich spiewoéw w prze-
dziwny sposdb emulgujg w wysycajacej sie powoli wi-
talnej zieleni drzew, krzewow i trawy.

W tym roku w ten ozywczy proces wkradto sie
niemate zamieszanie. Jak trafnie zauwazyt kto$ w sie-
ci, firmowym dzwiekiem nadchodzacej wiosny stat sie
nie ptasi Swiergot, lecz odgtos pity tahcuchowej. Prze-
razajgce jest to, jak wielu ludzi wpadto w ostatnich ty-
godniach w pewien rodzaj amoku i dokonuje skutecz-
nej ekstrakeji z wtasnej ziemi wszystkiego, co wyrasta
chocby dwa metry nad ziemie. Czesto bez jakiejkolwiek
refleksji, jakiegokolwiek planu. Co z tego, ze wiele z tych
drzew rosto zanim ich kaci przyszli na $wiat i zapewne
na tym Swiecie ich juz nie bedzie, zanim zaszumi tam

kolejne drzewo. Zadnego znaczenia nie majg argumen-
ty 0 czystosci powietrza, siedliskach ptakow i innych
zwierzat. Jak niesmaczny zart w tym kontekscie brzmi
smogowy lament ostatniej zimy. A przeciez w rownym
stopniu zalezymy od tych écinanych drzew, jak one od
nas. Stanowimy przeciez integralng czes¢ przyrody.
Szkoda, ze niewielu ludzi chce sie na chwile zatrzymac,
wyciszy¢, pomysle¢ i sprobowac dostrzec w otaczaja-
cej nas naturze odbicie samych siebie. Tak chocby, jak
czynita to w poczatkach swej artystycznej kariery Ewa
Kuryluk - malarka i pisarka, ale takze graficzka oraz
jedna z prekursorek sztuki instalacji. W 1973 roku, chcac
nieco przyblizy¢ odbiorcom swych Cztekopejzazy pisata,
ze powstaty one ..z pragnienia odbudowania harmonii
miedzy cztowiekiem i naturg przez jej ucztowieczenie -
postawienie znaku rownosci miedzy natura a ksztattami
ludzkiego ciata” Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze w idei
owego ,ucztowieczenia” nie tyle chodzi o podporzgdko-
wanie jej sobie, eksploatowanie i ,czynienie jej poddang’,
lecz raczej o probe wpisania siebie w nature opisania
i rozpoznania jej poprzez siebie. Humanizacja jest tu
procesem swoistego budzenia sie $wiadomosci, niwe-
lowania generowanych przez cywilizacje napie¢ miedzy
cztowiekiem i otaczajgcg go rzeczywistoscia.

Tak sie szczesliwie sktada, ze wybér prac z tego
cyklu, jak i inne wczesne dzieta malarskie, rysunkowe
i graficzne autorstwa Ewy Kuryluk, zawitaty tej wiosny
do torunskiej galerii Wozownia. Cho¢ prezentowane na
wystawie prace powstaty ponad czterdziesci - a nie-
ktore nawet piecdziesiagt - lat temu, nie stracity nic na
swej aktualnosci. Moze dlatego, ze podmiotem jest tu
zawsze cztowiek. Istota targana roznymi namietnoscia-
mi i uczuciami. Petna mitosci, ale takze bolu i rozterek.
Probujgca znalez¢ swoje miejsce na ziemi, nieustannie
testujaca relacje z wszystkim, co j3 otacza, ze swiado-
moscig nieuchronnego wpisania w cykl zycia i $mierci.
W swych wizualnych opowiesciach o cztowieku i swie-
cie Kuryluk siega zaréwno po odwotania do biblijnych
historii, jak i buduje swoéj wtasny symboliczny $Swiat.
,Moja ikonografie marzen, obsesji i koszmaroéw mozna
rozpozna¢ najlepiej, przygladajac sie uwaznie czarno-
-biatym pracom na papierze. Zycie to teatr i cyrk, ara-
beska i makabreska. towimy na wedke sny i komple-
menty, ulegamy akrobatyce zmystéw i hormonow (...)"
Groteskowa konwencja obrazowania pozwala oswoic
to, co napawa niemal atawistycznym lekiem. Witalnos¢
taczy sie tu z przemijaniem i smiercig, cielesnos¢ z du-
chowoscig, doczesnos¢ z wiecznoscig. W tym kontekscie
tytutowe Cztekopejzaze sg zarazem nieco przewrotng
proba odnalezienia poprzez nature istoty cztowieczen-
stwa, jak i wprost dotykaniem materialnego kontinu-
um natury. W Autoportrecie z krajobrazu z 1962 roku
cielesnos¢ reprezentowana poprzez wolumen wtasnej
postaci niejako ramuje mikrokosmos pejzazu. Znacznie
dostowniej motyw cielesnosci pojawia sie w kompozy-
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¢ji Agonia i cigza z 1970 roku. Nieco naiwna, ale jak-
ze mocna w swym wyrazie niespokojna akwafortowa
kreska buduje brutalny obraz napiecia miedzy zyciem
i Smiercig. Unicestwiany przez ludzko-zwierzecg hybryde
mezczyzna paradoksalnie symbolizuje zewnetrzng site
i witalno$¢; jego dominujacej zdynamizowanej, poprzez
wzniesiony tors i rozpostarte ramiona, sylwetce przeciw-
stawiona zostata lezaca, bierna postac kobiety w cigzy.
Petla wigzaca razem ich stopy uzmystawia scisty zwigzek
zycia i Smierci a zarazem nieskonczong cyklicznosc ich na-
przemiennego wystepowania. Warto zauwazyc, ze cata
scena rozgrywa sie na tle symbolicznie przedstawionego
pejzazu, ktorego kulisty zarys przywotuje nieodparte sko-
jarzenie z ziemig-matka-natura. Nieco podobny, cho¢ nie
tak dostowny, wyraz ma odwotujaca sie do biblijnej opo-
wiesci o historii grzechu pierworodnego litografia Spo-
tkanie przy drzewie z 1968 roku. Tutaj autorka réwniez
postuzyta sie symbolika antagonizmow. Ewa - dawczyni
zycia (biata postac) wycigga dton ku Adamowi - zwiastu-
nowi Smierci (czarna postac).

W pozostatych pracach Kuryluk, cielesnos¢ ob-
razowana jest w kontekscie innych dychotomicznych
wartosci, jak cierpienia i przyjemnosci czy radosci
i strachu. Warto zwroci¢ tu uwage przede wszystkim
na prace z cyklu Zagtaszcz mnie. Juz w samym tytule
pobrzmiewa sprzeczno$¢ doznan. Przyjemnos¢ powia-
zana zostata tu z wartoscig ostateczng (Smiercia). Hap-
tyczne doznania, przyjemnos¢ dotyku, prowadzg do
finalnej destrukgji. Zagtaskiwane welurowe maskotki
przywodzg tutaj na mysl zaczytang ksiazke. Przyjem-
nos¢ wielokrotnego zanurzania sie w tekscie (dotyku
miekkiej materii) nieuchronnie zbliza obiekt do catkowi-
tej destrukgji. Obok $mierci w tle pojawia sie tu motyw
opresji.

Jedna z charakterystycznych cech strategii w pro-
cesie tworczym wczesnych prac Kuryluk jest specyficz-
na odmiana kolazu, w ktorym elementem bazowym
sg fragmenty wczesniejszych prac artystki. Mozna po-
wiedzie¢, ze tak naprawde jest to technika autokolazu
potgczonego z dekonstrukcjg i przetworzeniem wta-
snej mysli. Wydaje sie, ze artystka wykorzystywata tu

KULTURA

Agonia i cigza 1970

zarowno skonczone prace, jak i kompozycje tworzone
od poczatku z mysl3 o ich pézniejszej fragmentadji i re-
kompozycji. Strategie taka stosuje zarbwno w kreacjach
malarskich, rysunkowych, jak i graficznych. Dzieki temu
prostemu rozwigzaniu udaje jej sie naktada¢ swobodnie
na siebie rézne symboliczne i przedstawieniowe watki.

Prace Kuryluk urzekaja swa niebanalng poetyka,
niesamowitg Swiezoscig i swobodg w podejsciu do me-
dium (graficznego, malarskiego, rysunkowego). Przez
zaskakujaca dojrzatos¢ i eksperymentatorskie zaciecie
czasami, jedynie nieSmiato, przeziera niemal dziecieca
tesknota za basniowa poetyka. Az trudno uwierzy¢, ze
autorka niektorych prac byta kilkunastoletnia wowczas
dziewczyna.

maja odbedzie sie¢ Otwarte Seminarium Ba-
1 7dawcze - VIII Dzien Badacza. Tegorocznej edyc;ji
przyswieca hasto ,Dlaczego socjologia?”. Patronat pra-
sowy nad wydarzeniem objat ,Gtos Uczelni”.

Seminarium (poczatek o godz. 9.45) odbedzie sie
w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Koperni-
ka przy ul. Fosa Staromiejska 1a w sali IX. Prelegentami
bedg absolwenci torunskiej socjologii UMK, m.in. Mar-
cin Sptawski - dyrektor generalny firmy badawczej Da-
nae, Tomasz Jankowski z Biura Karier UMK, Joanna Su-
chomska z Pracowni Zréwnowazonego Rozwoju oraz

DZIEN BADACZA PO RAZ OSMY

Filip Gotebiewski z Fundagji Stabilo. Odbedg sie takze
warsztaty Tomasza Jankowskiego, dotyczace interak-
tywnej wizualizacji danych w Tableau Public, narzedzia
business intelligence.

Wydarzenie ma ukaza¢ zaréwno studentom, jak
i licealistom réznorodnos¢ mozliwych drog rozwoju, gdy
dysponuje sie socjologicznym wyksztatceniem. (w)
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szych edycjach KLAMRY pomagat mi 6wczesny student
filologii polskiej, Jarek Kobierski, ktory jest réwniez au-
torem nazwy festiwalu. Pierwsza KLAMRA odbyta sie
w 1993 roku, byta bardzo skromna, wrecz nieudana, bo

SREBRO W TEATRZE
Z Maurycym Meczekalskim, dyrektorem
Akademickiego Centrum Kultury i Sztuki,
0 25-leciu festiwalu KLAMRA

rozmawia Monika Sieklucka

z czterech zaproszonych teatrow przyjechaty tylko dwa.
Generalnie byta to.. kleska. Przekonalismy sie jednak, jak
to trzeba robi¢, no i kolejne edycje udawaty sie juz zde-
cydowanie lepiej. Juz na trzeciej KLAMRZE pojawity sie:
Teatr Osmego Dnia, Provisorium, Stowarzyszenie Man-
dala z Krakowa - bardzo powazne teatry, czy wrecz le-
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Fot. nadestana

- Jak narodzit sie pomyst organizacji festiwalu
KLAMRA?

- Kiedy zostatem szefem 6wczesnego klubu, ktore-
g0 petna nazwa brzmiata wtedy ,Studencki Klub Pracy
Tworczej Od Nowa', najpierw zorientowatem sie jak dzia-
ta klub, a dziatat w mojej ocenie nie najlepiej, poniewaz
odbywaty sie tam jedynie dyskoteki i koncerty i prak-
tycznie byty to jedyne formy dziatalnosci. Ze wzgledu
na to, ze miejsce byto duze i widziatem w nim spory po-
tencjat, zaczatem myslec jak je wykorzystac. Oczywiscie
juz wczesniej miatem szereg pomystow, zanim zostatem
szefem, ale zaczatem je po prostu wdraza¢ w zycie. Jed-
nym z nich byt festiwal teatralny. Dlaczego? Powéd byt
prozaiczny: sala koncertowa w Od Nowie byta i jest takze
Swietng sala teatralng, o czym wiedziatem juz wtedy i to
sie potwierdzito nie tylko przy okazji KLAMRY. Spotka-
tem sie w Od Nowie z Lechem Raczakiem, legenda pol-
skiego teatru niezaleznego, tworcg Teatru Osmego Dnia,
ktory zwiedzajac Od Nowe takze stwierdzit, ze to Swiet-
na sala teatralna i mozna tu organizowa¢ przedstawie-
nia. No i zaczatem realizowac ten pomyst. Przy pierw-

gendy polskiego offu. No i tak z roku na rok KLAMRA sie
rozrastata, pojawiato sie coraz wiecej spektakli, zaczeta
sie wydtuzac¢ - z poczatkowych czterech dni do osmiu.
W 2013 roku, juz w nowej siedzibie z nowg dobudowa-
ng czescig, zaczelismy organizowa¢ KLAMRE w takim
ksztatcie jak teraz, czyli na trzech scenach. | tak to w naj-
wiekszym skrécie byto.

- Z jakimi problemami Od Nowa musiata sobie ra-
dzi¢ w poczatkach festiwalu? Jakim wymaganiom mu-
siata sprostac wtedy i teraz?

- Problemy byty oczywiscie bardzo liczne i wtasci-
wie czes¢ z nich wystepuje do dzisiaj. Sala jest dobra,
ale to nie jest typowa sala teatralna, tylko koncertowa.
W zwiazku z tym, zeby mogt sie tam odby¢ spektakl,
musimy j3 przystosowac - na przyktad zastoni¢ kota-
rami. Pierwszy problem: skad je wzig¢? Na poczatku
wypozyczalismy je z Teatru Horzycy, w koncu dorobili-
smy sie wtasnych. Kolejny problem to widownia. Przez
kilka lat osobiscie projektowatem réznego rodzaju tawki
i podesty tak, zeby mozna byto uniwersalnie ustawiac
widownie. Co roku jg udoskonalalismy, pojawiaty sie
jakie$ nowe elementy. Chodzito o mozliwos¢ ustawie-
nia widowni w ten sposéb, zeby byta dobra widocznos¢
z kazdego miejsca i jednoczesnie, zeby ta widownia byta
tatwa do przeniesienia. Stosuje sie to gtownie wtedy,
kiedy przyjezdza teatr, ktory nie gra w klasycznym ukta-
dzie widowni, tylko na przyktad w tzw. korytarzu, gdzie
widownia jest po dwach stronach, a w srodku jest prze-
strzen gry. Tak byto w tym roku. Musimy wiec w miare
szybko w nocy te elementy przestawi¢. Muszg by¢ na
tyle lekkie i mobilne, zeby to byto mozliwe, bez jakiejs
licznej ekipy czy urzadzen.

Przez lata nie mogtem sie przekona¢ do pomystu,
ale w kohcu zdecydowatem sie po namowach kolegi
z Teatru Cogitatur, zeby pomalowac podtoge na czarno.
Od kiedy siegam pamiecig podtoga w Od Nowie mia-
ta szary kolor starego parkietu. Po latach dojrzatem
do tego i teraz co roku malujemy podtoge i podesty
na czarno. To sg problemy, ktére udato sie rozwigzac
i wtasciwie teraz juz ich nie ma, natomiast inne pro-
blemy s3 aktualne. Nie posiadamy wtasnych Swiatet
teatralnych, a trzeba wiedzie¢, ze s to inne Swiatta niz
koncertowe. Swiatta typu profile, pc-ty, fresnele i innego
rodzaju Swiatta kierunkowe wypozyczamy, dzieki uprzej-
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mosci dyrekcji z Teatru Horzycy. Wigze sie to z pewnym
ktopotem, poniewaz oczywiscie generuje koszty - w tym
wypadku koszty obstugi.

Odwiecznym problemem, ktory jest ciggle aktualny
i pewnie bedzie do konca, jest problem finansowy. Jest
ciggle za mato pieniedzy na KLAMRE. Festiwal organizu-
jemy za relatywnie bardzo niewielkie pienigdze. W po-
rownaniu z innymi festiwalami teatralnymi, KLAMRA ma
naprawde niewielki budzet. Wymaga to ogromnego
naktadu pracy, zmudnych negocjacji, ustalen, rozméw,
zeby udato sie ten program jako$ utozy¢, zeby po pro-
stu wystarczyto nam pieniedzy. Kolejng trudnoscia sg
ludzie, a doktadnie ich brak. W Od Nowie pracuje bardzo
mato osob. KLAMRE robimy praktycznie w trzy osoby
- z Justyng Bieluch i Rafatem Gawlikiem. Sg oczywiscie
pozostali pracownicy Od Nowy, ale tacznie pracuje nas
5 0s0b, a to jest bardzo, bardzo niewiele. Przeciez poza
KLAMRA jest codzienna dziatalno$¢: kino, wystawy,
koncerty, spotkania. Sg tez inne festiwale. Kilka tygodni
temu zakonczylismy festiwal jazzowy, bardzo duzy, mie-
dzynarodowy. W kwietniu odbywa sie festiwal filmowy
Watch Dogs, w maju Majowy BUUM Poetycki, juwenalia
i wiele jeszcze innych wydarzen, wiec naprawde jeste-
Smy bardzo zajeci. Mamy to szczescie, ze wspierajg nas
wolontariusze, bez nich bytoby naprawde ciezko. W re-
alizacji KLAMRY bezposrednio uczestniczy 20-30 0sob,
bo, jak juz wspomniatem, sg 3 sceny, wszystko trzeba
przygotowac, obstugiwac biuro festiwalowe, pomagac
teatrom, kierowac¢ publicznoscia, posadzi¢ widzow na
miejscach, co nie jest takie proste, szczegblnie w tej sta-
rej czesci. Do tego dochodzi promocja, sprzedaz biletow,
informowanie widzow, prowadzenie stoiska, telewizji
festiwalowej, redagowanie gazetki. Wszystko to wyma-
ga duzej ilosci 0s6b i musimy to tak zorganizowac, zeby
z naszymi skromnymi zasobami ludzkimi oraz oczywiscie
przy pomocy wolontariuszy catos¢ przebiegta sprawnie.
Jest jeszcze cata skomplikowana sfera techniczna: na-
gtosnienie, oswietlenie, multimedia, scenografia - tu
juz nie pomogg nam wolontariusze - trzeba wynajac
kompetentnych ludzi, ktérzy posiadajg uprawnienia do
pracy na wysokosci i s po prostu fachowcami w swo-
ich dziedzinach. Ogolnie, KLAMRA to impreza niezwykle
skomplikowana logistycznie, technicznie, organizacyjnie
i finansowao. Trzeba napisac wnioski, kosztorysy, potem
to wszystko porozliczac, napisac sprawozdania i tak da-
lej. To naprawde 2 miesigce codziennej pracy oraz kolej-
ne 3 miesigce rozmoéw, negocjacji, przygotowan. Z kims
rozmawiasz, wysytasz maila, ktos ci odpisuje, gdzies tam
jest réznica zdan, wiec dyskutujemy, negocjujemy inne,
kompromisowe rozwigzania i tak to trwa, a przeciez nie
wszystko da sie przewidzie¢ i ustali¢. Czasami przedsta-
wiciel teatru zapomina o czyms, albo zaktada, ze jaka$
sprawa jest oczywista i pozniej na miejscu okazuje sie,
ze mamy z tym problem. W kazdym razie jest to najtrud-
niejsza w organizacji impreza, ktora odbywa sie w Od

KULTURA - ROZMOWA

Nowie, a jest ich ponad 200 w roku, za$ wliczajac Aule
UMK - prawie 300.

- W tym roku przypadta 25. edycja KLAMRY. Z tej
okazji moglismy obejrze¢ wystawe plakatow pochodza-
cych z poszczegblnych odston festiwalu. W jaki sposob
jubileusz wybrzmiat w innych dziataniach okotofestiwa-
lowych?

- Poza wystawg i adekwatng oprawg graficzng
sam program festiwalu nawigzywat do tego jubileuszu.
Zaprosilismy duza liczbe teatréw, ktore od lat goscity
na KLAMRZE, wielokrotnie byty laureatami naszego fe-
stiwalu: Teatr Kana, Wierszalin, Maciek Adamczyk, czyli
potowa Porywaczy Ciat, Teatr Osmego Dnia. Rowniez Te-
atr Biuro Podrézy w pierwszych edycjach bardzo czesto
grywat u nas. Mysle, ze te 25. edycje wienczyto tez bo-
gactwo programu: dwa petnoprawne koncerty - jazzowy
i konczacy festiwal, filmy, peten zestaw spotkan, udziat
gosci specjalnych. Po raz pierwszy w dziejach KLAMRY
pokazalismy przedstawienie, a wtasciwie etiude teatral-
na w plenerze. To réwniez element specjalny, ktorego nie
mielismy w latach ubiegtych. Nie licze tzw. ,fireshow’,
ktory odbyt sie wiele lat temu. Nie traktuje tego wyda-
rzenia w kategoriach spektaklu. Natomiast w tym roku
specjalng etiude teatralng przygotowat Leszek Madzik,
znakomita posta¢, cztowiek znany na catym Swiecie,
tworca teatralny, przede wszystkim rezyser i scenograf,
ale tez uznany artysta fotografik.

- Ktorg edycje KLAMRY wspomina Pan z najwiek-
szym sentymentem?

- To jest pytanie, na ktore praktycznie nie mozna
odpowiedzie¢. Organizuje juz po raz 25. festiwal teatral-
ny i dodatkowo jeszcze co roku kilka innych duzych festi-
wali. W moim zyciu uzbierato sie tgcznie jakies 120-130
festiwali, ktore organizowatem, wiec pewne szczegobty
sie zacierajg. Co roku byty jakies momenty wspaniate,
ale tez momenty straszne, wpadki, ktére wypiera sie
z pamieci. Na przyktad: Teatr Provisorium przyjezdza
z ,Bra¢mi Karamazow” kilka lat temu. Podjezdza samo-
chod ze scenografia, okazuje sie, ze nie mozna jej wnies¢,
bo drzwi sg za mate. | co teraz? To jest chwila grozy. Albo
szukamy innej sali na szybko - gdzie, jak, nie ma na to
srodkow, bo nie ma tego w budzecie, albo znajdujemy
inne rozwigzanie. Oni sie pytaja, czy mamy jeszcze jakie$
inne drzwi - wtedy jeszcze nie byto tej nowej czesci i nie
mielismy innego, wiekszego wejscia. Na szczescie udato
sie co$ tam odkreci¢, cos zmniejszyc¢, ale i tak mielismy
ogromne szczescie, bo najwiekszy element zmiescit sie
dostownie o centymetr. S3 tez wspomnienia sSmieszne,
szczegolnie po latach. Chyba na drugiej KLAMRZE pod-
czas spektaklu w funkcjonujacej wtedy w Od Nowie sali
prob perkusista Kobranocki ¢wiczyt sobie po prostu na
perkusji, wiec spektaklowi towarzyszyty w tle wyraznie
styszalne bebny. Teraz to jest nie do pomyslenia. Zamy-
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kamy bar na czas spektaklu, nikt nie moze przebywac
nawet w biurach, zeby nie byto zadnego hatasu, w garde-
robie nie mogg siedzie¢ ludzie z ekipy technicznej, ochro-
na pilnuje wejscia do klubu, zeby nikt nie przeszkadzat
w przedstawieniu.

Z festiwalem zwigzanych jest oczywiscie bardzo
duzo wspomnien. Co roku mogtbym opowiedzie¢ kil-
ka takich historii, ktore sie pamieta pewnie na zawsze.
W moim zyciu KLAMRA trwata tacznie ponad pot roku.
To jest sporo czasu, prawda? Pot roku bardzo intensyw-
nego dziatania, bo trzeba sobie wyobrazi¢, ze podczas
KLAMRY, my $pimy po 5-6 godzin na dobe, pracujemy
0d 9-10 rano do 2-3 w nocy. Najczesciej jest tak, ze teatr
przyjezdza w przeddzien, wtedy jest juz montaz, usta-
wianie swiatet. Niektore teatry chcg, zeby jak najwiecej
zrobi¢ w nocy, aby potem w dzien nie byto nerwowo,
zeby nie byto nadmiernego stresu. Zreszta niektére te-
atry przywozg tak skomplikowana scenografie i majg tak
trudne Swiatta, ze to wymaga kilkunastu godzin pracy,
a przeciez teatr moze wejs¢ do sali i montowac spektakl
dopiero wtedy, kiedy zakohcza sie wszystkie wydarzenia
w danym dniu. To naprawde, bardzo skomplikowana ma-
teria i wspomnien jest ogromnie duzo.

- Co byto dla Pana impulsem do stworzenia nagro-
dy publicznosci?

- Ta nagroda powstata troche z wyrachowania.
Zauwazytem, ze media bardziej interesujg sie danym
wydarzeniem wtasnie wtedy, kiedy sa jakie$ nagrody, s3
laureaci. Pomyslatem sobie, Ze jezeli wprowadzimy jakis
element konkursowy, przyciggnie to wiekszg uwage me-
diow. | tak sie stato. Wprowadzilismy nagrode publiczno-
Sci jako, moim zdaniem, nagrode najbardziej wartoscio-
wa. Sam jestem muzykiem, mam swoj zesp6t juz od wielu
lat, gramy duzo koncertéw, a przeciez kiedys zaczynali-
sSmy jezdzac na przeglady, festiwale, konkursy, gdzie byto
jakies$ jury, ktore oceniato mniej lub bardziej obiektywnie.
Kiedys w Rzeszowie, gdy bralismy udziat w takim kon-
kursie, powiedziano nam nieoficjalnie, ze bardzo dobrze
zagralismy, ale nie mozemy zajac pierwszego miejsca, bo
tu jest taki uktad ze sponsorem, ze musi je zajac¢ lokalny
zespot. Powotujac jury, bierzemy w jakim$ stopniu od-
powiedzialnos¢ za ocene. A sztuka jest niemierzalna. Nie
wyobrazam sobie, zeby mozna byto ocenia¢, zestawia-

j3c Macieja Adamczyka z Tomaszem Bazanem czy Teatr
Kana z Teatrem Amareya. Tu jest teatr, w ktorym stowo
odgrywa kluczowa role, a tam odgrywa ja ruch, gdzie
stowa nie ma praktycznie w ogbéle. To s3 nieporownywal-
ne byty. Uwazam, ze sztuka to nie sportinie powinno sie
jej mierzyc¢. Nigdy nie informujemy, kto jest drugi, trzeci,
czwarty, ogtaszamy tylko laureata, ale to jest troche inna
kategoria, to jest nagroda za spektakl, ktory sie najbar-
dziej podobat widzom. Jury ocenia najczesciej w sposéb
akademicki, analizujac warsztat, sposob przekazu, forme
i tak dalej. Widzowie odbieraja przedstawienie emocjo-
nalnie. Przychodzg na spektakl i albo ten spektaklich za-
interesuje i chcg go ogladac, albo nie. Poza tym te nasze
statuetki stojg pozniej na potkach w siedzibach teatrow.
Te teatry grajg na catym Swiecie, jezdza z przedstawie-
niami do Meksyku, Brazylii, Japonii, Chin, Australii i wie-
lu jeszcze miejsc, a pozniej wracaja do domu i statuetka
z napisem ,Klamra” tam jest. Ktos ich odwiedza, oglada
nagrode, pyta o KLAMRE i dowiaduje sie 0 naszym festi-
walu. | to jest bardzo mite dla nas.

- Czy ma Pan juz pomyst na to, jak bedzie wyglada-
ta kolejna KLAMRA? Czy nastapig jakie$ zmiany?

- Na pewno festiwal czekajg zmiany, by¢ moze
duze. Nie chce by¢ ztym prorokiem, ale jezeli KLAMRA
nie bedzie miata gwarancji finansowych, to jej byt jest
wrecz nawet zagrozony. My nie mozemy dtuzej orga-
nizowac powaznego, duzego festiwalu na takich tro-
che ,harcerskich” zasadach. 25. KLAMRA jest swietnym
momentem, takg cezurg - zobaczymy, co bedzie dalej.
Prawie na pewno nie bedzie sie odbywata w marcu.
Jest to dla nas zbyt trudne. W érodku sezonu, po bar-
dzo duzym festiwalu Afryka Reggae, po miedzynaro-
dowym festiwalu jazzowym dwa, trzy tygodnie pozniej
jest juz KLAMRA. Mysle, ze kolejne KLAMRY przenie-
siemy najprawdopodobniej na pazdziernik, ewentualnie
moze potowe kwietnia, ale zobaczymy, co czas przynie-
sie. Na pewno musimy tez zastanowi¢ sie nad formu-
ta festiwalu. By¢ moze konieczne bedg jakies zmiany.
To wszystko zalezy od wielu czynnikéw. Jednak na ra-
zie cieszymy sie jeszcze 25. KLAMRA, ktéra, mimo wielu
trudnosci, bardzo sie udata.

- Dziekuje za rozmowe.

Anka Molenda - nasza redakcyjna kolezanka - utracita niedawno Ojca.

Anko, wspotczujemy, taczymy sie z Tobg w zalu...

Zespot redakeyjny ,Gtosu Uczelni”
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marca odbyta sie trzecia edycja Dnia Gier
1 1 Planszowych GRAWITACJA na UMK. Tegoroczna
impreza zorganizowana zostata przez Program Absol-
went UMK we wspdtpracy ze sklepem Grajfer, anima-
torami ze Stowarzyszenia Mitosnikow Gier i Fantastyki
Thorn oraz wolontariuszami z Samorzgdu Studenckie-
go WMil UMK.

Ta edycja przyciggneta rekordowa liczbe 523 gra-
czy. W wydarzeniu udziat wzieto az 206 absolwentow
z rodzinami i 166 studentow naszej Uczelni. Podczas
gdy najmtodsi uczestnicy imprezy spali w wozkach, ich
rodzice i dziadkowie oddawali sie madrej rozrywce do
p6znego wieczora. Dobrg zabawe zapewniata 40-0so-
bowa ekipa grawitacyjnych organizatorow. Dzieki skle-
powi Grajfer oraz Stowarzyszeniu Thorn wypozyczalnia
zaopatrzona zostata w gry, a sklepik turniejowy w na-
grody.

W konwentowej wypozyczalni znalazty sie az 363
egzemplarze gier, w tym 260 roznych tytutow. Najpo-
pularniejsze na stotach byty dynamiczne gry imprezo-
we i rodzinne m.in. Przewrotne motylki, Gra na emo-
¢jach, Gigamon czy Vudu, ale nie zabrakto tez bardziej
wymagajacych tytutdw, takich jak strategiczno-logicz-
ny Hack Trick czy ekonomiczna Kawerna.

W trakcie imprezy odbyto sie az 26 pokazow gier
(m.in. w ramach Kacika Gier Rodzinnych i Kacika Gier
Rozbudowanych), 4 premiery (wydawnictw Nasza
Ksiegarnia oraz Fullcap Games) i 9 turniejéw. W turnie-
ju 7 Cudéw Swiata udziat wzieto az 40 zawodnikow,
a w eliminacjach do mistrzostw Polski w grze Domek
uczestniczyto 48 osob (przy 30-sobowej liscie rezer-
wowej). Zwyciezczyni - absolwentka UMK - Agniesz-
ka Rzeczyca wezmie udziat w finatowych rozgrywkach
w Gdansku.

Atrakcja imprezy byt beta-test gry Uczelnia-
ny Mistrz Karciany, ktora powstata na UMK. Jest to
strategiczna gra karciana o rozwijaniu Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Gracz staje sie jednym
z zatozycieli Uniwersytetu, buduje wydziaty, zatrudnia

ROZMAITOSCI

Anna Bielawiec-Osinska

GRALO SIE!

naukowcow i rekrutuje studentow, by osiggnac miedzy-
narodowy prestiz i zapisac sie na kartach historii! Gra
zebrata dobre opinie wsrdd testujgcych i po drobnych
poprawkach zostanie wydana.

Ciekawy pokaz przygotowata réwniez Fundacja
Watch Court Polska, prezentujac gre edukacyjna Pra-
wopolis, ktora w przystepny sposob przybliza graczom
polski system prawny za pomocg ciekawostek oraz
przyktaddw zastosowania roznych dziedzin prawa.

Podsumowanie i obszerna fotorelacje z Grawitagji
mozna znalez¢ na stronie www.absolwent.umk.pl/gra-
witacja-2017/podsumowanie.

2§

GRAWITACIA

39

Gt®S Uczel / Maj 2017



ROZMAITOSCI

KOLEJNY
BRYDZOWY REKORD

2 5 marca w budynku Wydziatu Teologicznego UMK
odbyt sie XII Towarzyski Turniej Brydzowy Par,
zorganizowany przez Program ,Absolwent UMK".

40

i

Al

l00%

Fot. nadestana

Kazda kolejna edycja tej imprezy przynosi
nowy rekord frekwencji. Podobnie byto i tym razem
- w marcowej rywalizacji udziat wziety 62 osoby
(31 par), w tym 40 absolwentow naszej Uczelnil

Zmagania zakohczyty sie sukcesem duetu Ewa
Kita i Przemystaw Kita (66,33 proc.), drugie miejsce za-
jeli Zbigniew Ehlert i Robert Kaminski (64,43 proc.), za$
trzecie - Julian Jurski i Roch Rupniewski (62,02 proc.).

- Trzy zwycieskie pary nagrodzone zostaty kar-
tami upominkowymi do ksiegarni oraz gadzetami uni-
wersyteckimi - mowi Kinga Nemere-Czachowska, ko-
ordynator Programu ,Absolwent UMK". - A zawodnicy
z pary, ktéra tym razem wypadta najstabiej, otrzymali
ksigzki ,Szkota Rozgrywki” Wtadystawa Izdebskiego.
Przy okazji dodam, ze turniej sedziowali: Piotr Szu-
barga, absolwent matematyki na UMK oraz Pawet
Szubarga, student chemii UMK, natomiast wyniki
wprowadzano i liczono za pomoca tabletow z opro-
gramowaniem ,Piernik” autorstwa Mariusza Zurka,
co pozwaolito usprawni¢ przebieg gry. Korzystano ze
sprzetu uzyczonego dzieki uprzejmosci Marka Nice-
wicza, prezesa klubu KS Krobia i Ryszarda Musielaka,
prezydenta Klubu Rotary w Toruniu.

Kolejny turniej odbedzie sie, juz tradycyjnie, na
przetomie zimy i wiosny przysztego roku. Juz teraz
zapraszamy!

(rk)

OD NOWA ZAPRASZA

8.05. (poniedziatek), godz. 19:00. Kino Studenckie
NIEBIESKI KOCYK przedstawia: ,T2: TRAINSPOTTING',
rez. Danny Boyle, Wielka Brytania 2017.

9.05. (wtorek), godz. 19:00. Kino Studenckie NIE-
BIESKI KOCYK i Amnesty International przedstawiaja:
,NADEJDA LEPSZE CZASY" rez. Hanna Polak, Dania/
Polska 2015.

10.05. (Sroda), godz. 20:00. Wieczér podréznika -
,Pieszo przez Patagonie” - spotkanie z Marcinem Maj-
chrowskim.

13.05. (sobota), godz. 12:00. Jubileusz Teatru Bum
Bum Cyk.

14.05. (niedziela), godz. 19:00. Spektakl Zaktadu
Japonistyki UMK.

15-18. 05. (poniedziatek-czwartek), godz. 20:00.
18. MAJOWY BUUM POETYCKI. 18 edycja interdyscy-
plinarnego festiwalu Majowy Buum Poetycki. To jedna
z najwiekszych imprez literackich w pétnocnej Polsce.
Festiwal jest prezentacjg i konfrontacjg niezaleznych
poetow, magazynow literackich oraz zwigzanych z nimi
tworcow, reprezentujgcych niezalezne srodowisko li-

terackie catego kraju. BUUM nie jest konkursem, pre-
zentuje gtownie mtodych, undergrundowych poetow
oraz niezalezne pisma poetyckie. Festiwal dla poetow
jest szansg wymiany mysli i wzajemnych inspiragji;
dziennikarzom i szerszej publicznosci daje mozliwos¢
zapoznania sie z tym, co wydarzyto sie w polskiej poezji
w trakcie ostatniego roku. Informacje: www.buumpo-
etycki.umk.pl

15.05. (poniedziatek), godz. 20:00. MAJOWY
BUUM POETYCKI - SLAM POETYCKI

15.05. (poniedziatek), godz. 19:00, Galeria Dworzec
Zachodni. WERNISAZ WYSTAWY - ilustracje do poezji
LeSmiana.

19.05. (czwartek), godz. 21:00. JUWENALIA 2017 -
DANCING.

20.05 - 26.05 (sobota-niedziela). FESTIWAL TEA-
TRALNY PIERWSZY KONTAKT. Informacje: www.teatr.
torun.pl

27.05. (sobota), godz. 19:00. KONCERT MUZYKI
BRETONSKIEJ

29.05. (poniedziatek), godz. 19:00. Kino Studenckie
NIEBIESKI KOCYK przedstawia: ,AMERICAN HONEY”,
rez. Andrea Arnold, USA/Wielka Brytania 2017.

30.05. (wtorek), godz. 19:00. Kino Studenckie NIE-
BIESKI KOCYK przedstawia: ,AMOK’, rez. Kasia Adamik,
Niemcy/Polska/Szwecja 2017.
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0 biznesu to trzeba sie urodzi¢, miec te, by uZyc
D staroswieckiego okreslenia, smykatke. Pewnie
wiele 0s6b podpisatoby sie pod takim stwierdzeniem.

Nie trzeba przy tym urodzic¢ sie w Ameryce, ani
tez pierwszego miliona ukras¢. Jeszcze do niedawna
wydawato sie jednak, ze sqg takie enklawy, w ktorych
o0 biznesie mozna zapomnie¢, nawet gtosno tego sto-
wa nie wypada tam wymawiac, bo jest to w ztym tonie
- takie prostackie, merkantylne. Niewgtpliwie jedng
z takich enklaw byto Srodowisko akademickie. Wielka
nauka komercjg sie brzydzi. Wielka nauka musi otrzy-
mywac srodki, dotacje, granty, naktady, czy jak tam te
pienigdze zwat.

Ani sie jednak obejrzelismy, a tu Ameryka zacze-
ta pukac¢ do akademickich wrét. Nauka - i owszem,
wielka - jak najbardziej. Ale ignorujgca realia i ocze-
kiwania otoczenia - juz raczej nie. Nadchodzg ciezkie
czasy dla (nazwijmy tak ich) ,naukowych abstrakcjo-
nistéw’ A moze by tak catg kariere naukowg oprzec
na badaniu Spiewu gardtowego artystéw mongolskich,
gatunku motyla w pétnocnym Urugwaju czy inskrypcji
naskalnych w Nowej Zelandii? Niby mozna, ale po co
i to za publiczne pienigdze!

Utarto sie tez, ze sqg dziedziny, w ktérych o bada-
nia dajgce potem pozytek w gospodarce tatwo. Zwykle
Jednym tchem wymienia sie w tym kontekscie chemie,
biologie, fizyke, nauki techniczne, ekonomie, informa-

FELIETONY

Winicjusz Schulz

GtOS NA STRONIE

tyke. Bywa, Ze probuje sie ogranicza¢ debate na ten
temat do patentow.

Ale co ma zrobi¢ ,biedny” humanista? Przeciez
nie ,skomercjalizuje” bitwy pod Grunwaldem czy Ada-
ma Mickiewicza. Fatsz. Mamy takze wiele przyktadow
na UMK. Mozna robi¢ ,biznesy” na modnych ostatnio
wsrod Polakéw drzewach genealogicznych, mozna do-
radzac¢ w sprawach kampanii reklamowych. Po prostu
sie da!l A jak pieknie tgczy sprawy nauki z zainteresowa-
niami otoczenia nasz redakcyjny kolega prof. Jarostaw
Dumanowskil Zainteresowania tradycjami kulinarnymi
to wrecz przystowiowy strzat w dziesigtke. Kuchnia jest
modna, zainteresowanie tematykg kulinarng zatacza
szerokie kregi. A prof. Dumanowski raz po raz opuszcza
sale wyktadowag, by gosci¢ w telewizji, na pokazach ku-
linarnych, targach tradycyjnych specjatow.

Uniwersytet nowej generacji to uniwersytet
otwarty. Nauka moze byc fascynujgca i pozyteczna -
nie tylko dla samych naukowcow!

onferencje programowe w Gdansku (26-27.04),

todzi (25-26.05) i Warszawie (19-20.06) zakoricza
przygotowania do Kongresu Nauki Polskiej, ktéry od-
bedzie sie w dniach 19-20 wrzesnia w Krakowie.

Wielu  przedstawicieli  Srodowisk uczelnianych
podkresla, ze jeszcze nigdy tak dtugo nie trwaty po-
wazne konsultacje przed zmiang ustawy o szkolnictwie
wyzszym, bo ona tez bedzie sednem obrad wspomnia-
nego Kongresu.

Zgodnie z zapowiedziami ministra Gowina przy
budowaniu nowego prawa na pewno bedziemy trzy-
mali sie trzech drogowskazéw: poszerzenia autonomii
uczelni, jednoznacznego | konsekwentnego podno-
szenia jakosci zarowno w dydaktyce, jak i badaniach
naukowych oraz poprawionego modelu zarzgdzania
uczelniami, ktéry obecnie jest wyraznie nieefektywny.

Czas juz najwyzszy, aby wytyczy¢ sobie nowe
drogi i rozwigzania, ktére bedg obowigzywaty od
2018 roku. A ,najwyzszy’, poniewaz mamy wielu zna-
komitych naukowcow i zastepy zdolnej mtodziezy, kto-
rzy majg aspiracje i nie chcg byc traktowani w Europie
i Swiecie jako zdolni, pracowici, ale... kopisci.

Troche jednoczeSnie dziwig pojawiajgce  sie
w ostatnim czasie gtosy niektérych uczonych, ze moze
Jednak to zostawi¢, ze polskie tradycje akademickie sg

Wojciech Streich

ZARAZ WRACAM

odmienne i po co to przeszczepiac zachodnie wzorce na
nasz grunt. Warto uzmystowic tym osobom, Ze jest to
droga do degradacji i ze Srodowiska uczelniane powin-
ny bac sie przede wszystkim utrzymania status quo.
Dzisiaj, péki co, gramy w drugiej lidze. Jednak w wielu
krajach Europy, a szczegblnie Azji, trwajqg intensywne
prace prowadzgce do zreformowania systemu szkol-
nictwa wyzszego. Jesli bedziemy stali w miejscu, albo
nawet szli do przodu w takim tempie, w jakim szlismy
0d 1989, to jest niemal pewne, iz spadniemy ze wspo-
mnianej drugiej ligi - do trzeciej.

Wiemy dobrze, ze nie mozemy do tego dopuscic.
Na stworzenie obecnej struktury naukowej i dydak-
tycznej wydalismy gigantyczne pienigdze, pochodzgce
gtownie z pieniedzy polskich podatnikow. A podatnik,
prosze Panstwa, to surowy sedzia. Jak sie zdenerwu-
Je to powie: ,Co wy mi tu wciskacie? Ja chce oglgdac
pierwszg lige! Ptace, to wymagam!”.
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