ZMARt PROF.
ZYGMUNT MACKIEWICZ,
DOKTOR HONORIS CAUSA UMK

8 pazdziernika 2015 r. zmart prof. dr hab. n. med. Zygmunt Mackiewicz, doktor honoris
causa UMK, wspottworca Akademii Medycznej im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy.
Prof. Mackiewicz byt wieloletnim cenionym nauczycielem akademickim i wychowawca
wielu pokolen lekarzy chirurgéw, promotorem licznych rozpraw doktorskich oraz auto-
rem wielu prac naukowych. Cate swoje zycie zawodowe poswiecit rozwojowi chirurgii
ogolnej i chirurgii naczyniowej.

Prof. dr hab. n. med. Zygmunt Mackiewicz urodzit sie na Litwie (niedaleko Birz, przy
granicy totwy i Litwy). Studia lekarskie ukonczyt w roku 1955 na Wydziale Lekarskim
Akademii Medycznej w Poznaniu. Prace rozpoczat w Sremie, w Szpitalu Powiatowym,
anastepnie w | Klinice Chirurgicznej AM w Poznaniu, pod kierunkiem prof. Stanistawa No-
wickiego i prof. Adama Piskorza zdobywat specjalizacje z chirurgii ogbinej. Stopien dok-
tora medycyny uzyskat w roku 1964, a doktora habilitowanego w roku 1977 na Wydziale
Lekarskim w Poznaniu. W 1977 r. zostat pracownikiem Akademii Medycznej w Gdansku,
obejmujgc kierownictwo Kliniki Chirurgii w Bydgoszczy. W 1984 r. zostat pracownikiem
Akademii Medycznej im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy - kierownikiem Katedry i Kli-
niki Chirurgii Ogolnej i Naczyn. W latach 1983-1984 byt prezesem Sekcji Chirurgii Serca,
Klatki Piersiowe] i Naczyn TChP, a w latach 1997-1999 prezesem Towarzystwa Chirurgow
Polskich oraz organizatorem Kongresu Chirurgbw Polskich w Bydgoszczy. Byt zatozycie-
lem i wieloletnim prezesem Polsko-Francuskiego Towarzystwa Angiologicznego.

Pracowat w Collegium Medicum UMK - w Wydziale Nauk o Zdrowiu, w Il Katedrze
Kardiologii, w Zaktadzie Klinicznych Podstaw Fizjoterapii w Bydgoszczy. Byt cztonkiem
honorowym Towarzystwa Chirurgéw Polskich, Polskiego Towarzystwa Chirurgii Naczy-
niowej, Polskiego Towarzystwa Angiologicznego, College Frangais de Pathologie Vascula-
ire. Odznaczony m.in. Krzyzem Oficerskim Orderu Polonia Restituta oraz odznaka Gloria
Medicinae. Profesor od 2001 r. przebywat na emeryturze.

Prof. Mackiewicz tytut doktora honoris causa UMK otrzymat 1 pazdziernika 2013 r.
podczas uroczystej inauguracji roku akademickiego. (CPil)

Fot. Andrzej Romanski
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KRONIKA REKTORSKA

4.09. Prorektor J. Styczynski wziagt udziat w Zjez-
dzie Polskiego Towarzystwa Transplantacyjnego odby-
wajacym sie w Gdansku.

8.09. Prorektor J. Styczynski uczestniczyt w posie-
dzeniu Rady Programowej Bydgoskiego Festiwalu Nauki.

9.09. Prorektor J. Styczynski wziat udziat w Sesji In-
auguracyjnej XIl Miedzynarodowego Kongresu Polskiego
Towarzystwa Alergologicznego.

15.09. Prorektor J. Styczynski wziat udziat w. spo-
tkaniu w Ministerstwie Zdrowia w sprawie utworzenia
w Collegium Medicum Centrum SymulagjiMedycznych.

16.09. JM Rektor A. Tretyn i prorektor J. Styczynski
uczestniczyli w uroczystosci-oddania do uzytku budynku
Collegium Medicum przy-ul. tukasiewicza w Bydgoszczy.

17.09. Prorektor J. Styczynski wzigt udziat w otwar-
ciu interdyscyplinarnej &onferengji naukowej pt. ,Czy-
stos¢ i brud. Higiena nowozytna'

17.09. JM Rektor A, Tretyn i prorektorJ. Styczynski
wzieli udziat w uroczystosci otwarcia XX Jubileuszowego
Zjazdu Polskiego Towarzystwa Epidemiologow ilekarzy
Chordb Zakaznych.

17.09. Prorektor A. Sokala-wzigt udziat w V/Ogol-
nopolskiej Konferencji Naukowej i Dydaktycznej,Dzieje
regionu kujawsko-pomorskiego” w-Bydgoszczy.

18.09. Prorektor B. Przyborowska spatkata sie
z prodziekanami wydziatow UMK, uczestniczac w wybo-
rach kandydatow na najlepszego absolwenta, studenta;
studenta-sportowca.

18.09. Prorektor J. Styczynski uczestniczyt w spo-
tkaniu z ministrem zdrowia, prof. dr. hab. Marianem
Zembalg w ramach cyklu spotkan ,Polakéw zdrowia por-
tret wtasny”.

19.09. JM Rektor A. Tretyn wzigt udziat w uroczy-
stosci z okazji 80. urodzin dr. Stanistawa Rakowicza.

21.09. JM Rektor i Prorektorzy wzieli udziat w ob-
radach Komisji ds. Organizacji i Rozwoju Uniwersytetu.

22.09. Prorektor D. Dziawgo wzieta udziat w Pol-
sko-Chinskim Forum Rektorow.

23.09. Prorektor D. Dziawgo spotkata sie z pracow-
nikami UMK w sprawie projektu DARIAH-PL.

24.09. JM Rektor A. Tretyn wreczyt pracownikom
UMK awanse profesorskie i spotkat sie z nauczycielami
akademickimi odchodzgcymi na emeryture.

24-25.09. Prorektor J. Styczynski wziat udziat
w  Zjezdzie Polskiego Towarzystwa Hematologbw
i Transfuzjologbw, ktéry odbywat sie w Szczecinie.

25.09. Prorektor A. Sakala uczestniczyt w obradach
CVI Walnego Zgromadzenia Polskiego Towarzystwa Fi-
lologicznego i towarzyszacej mu konferencji naukowej
,List grecki i tacinski poprzez wieki’.

27.09. JM Rektor A. Tretyn wziat udziat w kolejnej
edycji Biatej Niedzieli.

28.09. Prorektor B. Przyborowska uczestniczyta
w inauguracji roku akademickiego 2015/2016 na Torun-
skim Uniwersytecie Trzeciego Wieku.

29.09. Prorektor B. Przyborowska wzieta udziat
w. konferencjispodsumowujacej ,Region Nauk Scistych,
organizowanej przez Kujawsko-Pomorski Urzad Mar-
szatkowski.

30.09; JM Rektor A. Tretyn i prorektor J. Sty-
czynski-wzieli udziat w inauguracji roku akademickiego
2015/2016 na-Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodni-
czym'w Bydgoszczy.

30.09. Prorektor B. Przyborowska wzieta udziat
W spotkaniu ,,Rozmowy-przed EFNI 2015: ekosystem
wspotpracy-dla zmiany-spotecznej. Frazes czy realna
szansa?”.

30.09. Prorektor-A. Sekala uczestniczyt w uroczy-
stej immatrykulacji studentéw | roku prawa na UMK.

2.10~Prorektor D. Dziawgo wzieta udziat w uroczy-
stosciach z okazji 25-lecia firmy CPP Torun-Pacific.

2.10. Prorektor D. Dziawgo spotkata sie z ambasa-
dorem Republiki Uzbekistanu w Polsce Ikromem Naza-
rovem.

5.10. Prorektor D. Dziawgo spotkata sie z dziekana-
mi wydziatéw kampusu torunskiego w sprawie finansow
Uniwersytetu.

510. Prorektorzy D. Dziawgo, B. Przyborowska
i A. Sokala spotkali sie z minister nauki i szkolnictwa
wyzszego prof. Leng Kolarskg-Bobinska, ktora odwiedzi-
ta Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technolo-
gii UMK.

510. Prorektor B. Przyborowska wzieta udziat
w immatrykulacji studentéw Wydziatu Nauk Pedago-
gicznych.

8.10. Prorektor A. Sokala uczestniczyt w uroczyste;
mszy Swietej z okazji inauguracji nowego roku akade-
mickiego na UMK. Tego samego dnia Prorektor byt go-
Sciem na otrzesinach studentow | roku.

10.10. Prorektor B. Przyborowska wzieta udziat
w inauguracji Uniwersytetu Dzieciecego.
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niwersytet Mikotaja Kopernika rozpoczat rok
U akademicki 2015/2016. Ogolnouniwersyteckie
uroczystosci w Auli poprzedzito ztozenie przez Senat
kwiatow pod pomnikiem Mikotaja Kopernika. W trakcie
inauguracji wreczono takze nagrody i odznaczenia.

Wyktad inauguracyjny ,,Genetyka i etnos - rozwa-
zania o pochodzeniu i tozsamosci” wygtosit prof. dr hab.
Tomasz Grzybowski z Wydziatu Lekarskiego Collegium
Medicum UMK. Okoliczno$ciowe wystapienie przedsta-
wit rektor UMK prof. dr hab. Andrzej Tretyn (fragmen-
ty wystapienia publikujemy oddzielnie). W inauguracji
uczestniczyli parlamentarzysci, przedstawiciele wtadz
samorzadowych, a takze m.in. wiceminister nauki
i szkolnictwa wyzszego prof. Wtodzistaw Duch.

Gosciem uroczystosci inaugurujgcych rok akade-
micki byt Timothy S. Mescon, wiceprezes i gtowny dy-
rektor na Europe, Srodkowy Wschod i Afryke AACSB
International. Wreczyt on dziekanowi Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania certyfikat potwierdzaja-
cy uzyskanie akredytacji AACSB International (o czym
juz w ,,Gtosie” informowalismy). Uniwersytet Mikotaja
Kopernika jest pierwszg uczelnig publiczng w Polsce,
ktora zdobyta to prestizowe wyrdznienie, przyznawane
0d 100 lat.

W trakcie inauguracji wreczono takze wysokie
odznaczenia panstwowe. Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski otrzymat prof. dr hab. Bogustaw
Buszewski z Wydziatu Chemii (wniosek o przyzna-
nie odznaczenia zostat ztozony przez ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego oraz marszatka wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego). Krzyz Kawalerski Orderu Za-
stugi Rzeczypospolitej Polskiej otrzymat prof. Ralph
Schattkowsky z Wydziatu Politologii i Studiéw Miedzy-
narodowych (wniosek o przyznanie odznaczenia zostat
ztozony przez ministra spraw zagranicznych).
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NOWY ROK ROZPOCZETY

Rektor wreczyt takze nagrody | stopnia dla na-
uczycieli akademickich. Za osiagniecia naukowe
w 2014 roku nagrody otrzymali: prof. dr hab. Marian Fi-
lar z Wydziatu Prawa i Administracji, prof. dr hab. Olga
Haus z Wydziatu Lekarskiego, prof. dr hab. Mirostaw
Zelazny z Wydziatu Humanistycznego, dr hab. Piotr
Zuchowski z Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informa-
tyki Stosowanej, prof. dr hab. Matgorzata Tafil-Klawe
z Wydziatu Lekarskiego. Zespotowa Nagrode Rektora |
stopnia otrzymata dr Dorota Gorecka z Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania.

Laureatkami tegorocznej trzynastej edycji Na-
grody Archiwum Emigracji zostaty dr Anita Pienkow-
ska z Uniwersytetu Warszawskiego oraz mgr Monika
Ostrowska z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu. Wyroznienie otrzymaty dr Marta Baron-Milian
z Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz mgr
Matgorzata Bednarska z Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Nagrody ufundowata Kancelaria Senatu
Rzeczypospolitej Polskie).

Waznymi (i zarazem tradycyjnymi) elementami
uroczystosci byty immatrykulacja studentéw pierw-
szych lat oraz slubowanie uczniéw Gimnazjum i Liceum
Akademickiego.

1 pazdziernika w Gimnazjum i Liceum Akademic-
kim zainaugurowana zostata utworzona w nowym roku
szkolnym klasa dwujezyczna, z jezykiem hiszpanskim,
oraz dwie klasy profilowane (matematyczno-informa-

tyczna i przyrodnicza). (CPil, win)

Fot. Andrzej Romanski
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WYSTAPIENIE
REKTORA UMK
PROF. ANDRZEJATRETYNA

obiegajg konca obchody siedemdziesieciolecia

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Jubileuszowe
miesigce wypetnione byty licznymi wydarzeniami na-
ukowymi i kulturalnymi, wystawami i rocznicowymi
publikacjami. Uniwersytet byt w tym czasie wyjgtkowo
otwarty na Srodowisko, w ktorym dziata, mieszkancow
miasta i regionu. Najpiekniejszym tego symbolem byto
uroczyste posiedzenie Senatu Akademickiego, ktore
odbyto sie na Rynku Staromiejskim 14 czerwca.

Wydarzenie to byto hotdem dla naszych zatozy-
cieli i naszej przesztosci, ale i czasem refleksji nad Uni-
wersytetem, stad jestem przekonany, ze po koncza-
cych sie obchodach pozostang nie tylko wydawnictwa,
wspomnienia rocznicowych imprez, materiaty prasowe
i fotografie, ale przede wszystkim pogtebiona Swia-
domos¢ tego, czym jest dla nas Uniwersytet Mikotaja
Kopernika, jaka jest nasza w nim rola, poczucie dumy
z naszych osiggnie¢ i wola nieustannej pracy na rzecz
jego rozwoju. [...]

Przy okazji chciatbym przypomnie¢, ze w tym roku
obchodzimy jeszcze jeden wazny jubileusz - to czter-
dziestolecie istnienia Stacji Polarnej UMK na Spitsber-
genie, najdalej na pétnoc wysunietej polskiej jednostki
badawczej. Za niespetna dwa miesigce czeka nas jubi-

leuszowa konferencja naukowa organizowana na Wy-
dziale Nauk o Ziemi.

Poza obchodami siedemdziesigtej rocznicy po-
wstania Naszego Uniwersytetu, rok 2015 byt okresem
ciezkiej pracy nas wszystkich, rozwoju naukowego,
umacniania pozycji Uniwersytetu - jednej z najlepszych
polskich uczelni. To takze czas pierwszych, bardzo obie-
cujacych efektow programu naprawy naszych finan-
sow. Wyjscie z gtebokiego deficytu i wyrazna nadwyz-
ka finansowa, jaka uzyskalismy w ostatnim budzecie,
daje nadzieje na trwatg poprawe naszej sytuacji. Duza
pomoca w stabilizacji finansow beda miaty srodki, kto-
re uzyskamy ze sprzedazy czesci posiadanych gruntow
rolnych. Pienigdze, ktore wptyna z tego tytutu do kasy
Uniwersytetu, w catosci przeznaczone bedg na wktad
wiasny do inwestycji i miekkich projektow unijnych,
wspierajacych dalszy rozwoj Uczelni. Mimo trudnych
czasow realizujemy program inwestycji niezbednych
dla stworzenia coraz lepszych warunkéw prowadzenia
badan naukowych, ksztatcenia studentow i poprawy
warunkéw oferowanej przez nasze szpitale opieki me-
dycznej.

Za dwa tygodnie oficjalnie zakonczymy jedno
z najwiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w histo-
ri Uniwersytetu, ustepujace jedynie budowie ponad
czterdziesci lat temu Miasteczka Uniwersyteckiego na
Bielanach - to wieloletni Program Rozbudowy i Mo-
dernizagji Szpitala Uniwersyteckiego im. dr. Jurasza
w Bydgoszczy, na ktory Collegium Medicum pozyskato
z Ministerstwa Zdrowia 340 milionow ztotych. Z kolei
w Szpitalu Uniwersyteckim im. dr. Biziela dzieki wspar-
ciu z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Kujawsko-Pomorskiego otwarto nowg Pracownie
Hemodynamiki i Angiografii Kliniki Kardiologii oraz
zmodernizowano i wyposazono pomieszczenia Kliniki

&
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Potoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkolo-
gicznej. Dla tego szpitala zakupiono rowniez nowocze-
sny rezonans magnetyczny.

Ponad dwadziescia trzy miliony ztotych - pocho-
dzacych z budzetu panstwa, funduszy europejskich,
Srodkéw Urzedu Miasta Bydgoszczy oraz witasnych
- kosztowata przebudowa i wyposazenie budynku dy-
daktycznego Collegium Medicum przy ul. tukasiewicza
w Bydgoszczy, teraz jednej z najlepiej wyposazonych
tego typu placowek dydaktycznych w kraju.

W roku siedemdziesieciolecia Uniwersytetu zapro-
ponowalismy przysztym i obecnym studentom niespo-
tykana dotad oferte studiow, obejmujacg juz ponad 100
kierunkow. W tym roku akademickim po raz pierwszy
znajda sie wérod nas studencijedenastu nowych kierun-
kow pierwszego stopnia i czterech kierunkow na stu-
diach drugiego stopnia. Chciatbym oznajmi¢, ze zakon-
czylismy proces tworzenia studiow psychologicznych,
ktére uruchomimy w roku akademickim 2016/2017. [...]

Jeden z najlepszych uniwersytetow w Polsce musi
dbac o to, by oferowane ksztatcenie stato na najwyz-
szym poziomie. Cieszg nas sukcesy osiggniete ostatnio
w tym zakresie. W ubiegtym roku akademickim Polska
Komisja Akredytacyjna oceniata cztery kierunki stu-
diow pierwszego i drugiego stopnia: astronomie, che-
mie, geografie i fizjoterapie, przyznajgc kazdemu ocene
pozytywna. [..]

Nie bedziemy mieli szans konkurowa¢ w global-
nej przestrzeni nauki i ksztatcenia bez coraz szerszego
otwierania sie Uniwersytetu na swiat. Doskonale radzi-
my sobie w miedzynarodowej wspotpracy naukowej,
wcigz jednak musimy zadbac o to, by studia na naszym
Uniwersytecie podejmowato coraz wiecej 0séb z zagra-
nicy. W $lad za przyjetg przed rokiem uchwatg Sena-
tu wydziaty poszerzajg oferte w jezykach obcych: juz
dzi$ zagranicznym studentom proponujemy ponad 10
kierunkéw prowadzonych w jezyku angielskim, coraz
wiekszy jest tez wybor zaje¢ ogdlnouniwersyteckich po
angielsku, niemiecku, hiszpansku i wtosku.

Wzorem dla nas pozostaje zakohczony sukcesem
projekt anglojezycznych studiow na kierunku lekarskim,
przeznaczonych pierwotnie dla studentow z panstw
skandynawskich. Wspominam o nim, bo w minio-
nym roku akademickim studia te zakonczyli ich pierwsi
absolwenci. O rosnacej randze tych studiow Swiadczy
fakt, ze nauke podejmujg studenci z kolejnych krajow,
m.in. Wielkiej Brytanii, Irlandii, Stanoéw Zjednoczonych,
Kanady i Wtoch.

Nieustannie dbamy o rozwdj naszej kadry nauko-
wej. W ubiegtym roku akademickim dwudziestu dwoch
pracownikow UMK otrzymato tytut naukowy profesora,
a czterdziestu stopien doktora habilitowanego. Wsrod
nieco ponad dwoch tysiecy pracownikéw naukowych
naszego Uniwersytetu ponad czterystu siedemdziesie-
ciu zatrudnionych jest na stanowisku profesora, w tym
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blisko trzystu to profesorowie tytularni. Kolejnych trzy-
stu pracownikow naukowych to doktorzy habilitowani
zatrudnieni na stanowisku adiunkta.

Nasi pracownicy odnoszg sukcesy naukowe i co-
raz skuteczniej potrafig zdobywa¢ wsparcie na finan-
sowanie swoich badan oraz wykorzystywac ich wyniki
w praktyce. W zakonczonym roku akademickim czter-
dziesci dziewie¢ projektow z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika zdobyto finansowanie Narodowego Centrum
Nauki, na taczng kwote 14 milionow ztotych - nasz Uni-
wersytet zajat tym samym pigte miejsce w Polsce pod
wzgledem liczby uzyskanych grantow.

W otoczeniu Uczelni powstajg kolejne innowacyj-
ne firmy, do ktérych nasi pracownicy wnoszg swoja
wiedze, doswiadczenie i pomysty. Pod wzgledem licz-
by nowo zarejestrowanych spotek spin-off zajelismy
w tym roku drugie miejsce w kraju. Wynalazki opraco-
wane przez pracownikéw UMK zdobyty ztoty medal na
miedzynarodowych targach wynalazczosci w Pittsbur-
ghu oraz trzy ztote i srebrny medal na Miedzynarodo-
wych Targach Innowacji Gospodarczych i Naukowych
w Krakowie.

W najblizszych latach do uczelni poptyng dziesigtki
milionéw ztotych z tzw. Kontraktu terytorialnego. Pro-
jekty badawcze realizowane wspélnie z Uniwersytetem
Kazimierza Wielkiego, Uniwersytetem Technologiczno-
-Przyrodniczym, Akademig Muzyczng oraz Wyzsza
Szkota Gospodarki wptyna na zaciesnienie wspotpracy
naukowej uczelni naszego regionu.

Powodem do dumy sg dla nas zawsze ponadprze-
cietne osiagniecia studentow Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika. Dwoje z nich: Julia Kubica z kierunku lekar-
skiego i Jan Nikadon, student kognitywistyki, otrzymato
Diamentowy Grant, ktory nie tylko umozliwia sfinan-
sowanie projektéw naukowych, ale uruchamia szybka
Sciezke prowadzacg do doktoratu.

W ubiegtym roku akademickim az trzydziestu na-
szych studentow otrzymato stypendia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, a kolejnych trzydziestu pie-
ciu stypendia doktoranckie Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Studenci kierunku lekarskie-
go Collegium Medicum zajeli cztery pierwsze miejsca
w prestizowym Miedzyuczelnianym Konkursie Wiedzy
Anatomicznej. [...]

Zycze nam wszystkim, by nowy rok akademicki byt
czasem wielu sukcesow, wtasnego rozwoju naukowego
i zawodowego i pomysinosci catego Uniwersytetu. Stu-
dentom pierwszego roku zycze, by wkrotce przekonali
sie 0 stusznosci swojego wyboru, a studia na UMK byty
dla nich poczgtkiem fascynujgcego zycia. Ogtaszam,
ze rok akademicki 2015/2016 zostat rozpoczety. Quod
bonum, felix, faustum, fortunatumque sit!

Powyzszy tekst to obszerne fragmenty wystgpie-
nia rektora UMK prof. Andrzeja Tretyna podczas inau-
guracji roku akademickiego 2015/2016.
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Podczas inauguracji poznaliSmy najlepszego absol-
wenta, studenta i studenta-sportowca UMK w mi-
nionym roku akademickim. Przyznano réwniez nagrody
za szczegblnie znaczace osiggniecia w miedzynarodo-
wych zawodach matematycznych oraz wyrdznienie dla
najlepszego ucznia Gimnazjum i Liceum Akademickiego.

Najlepszym Absolwentem Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w roku akademickim 2014/2015 zostat mgr
inz. Piotr Ablewski. Laureat ukonczyt stacjonarne stu-
dia drugiego stopnia na Wydziale Fizyki, Astronomii
i Informatyki Stosowanej - informatyke stosowana,
jednoczesnie kohczy kierunek fizyka (specjalizacja: fi-
zyka doswiadczalna) i rozpoczyna studia doktoranckie.
Uzyskat za caty okres studiéw srednig ocen 4,8. Z pra-
cy dyplomowej i egzaminu dyplomowego otrzymat
oceny bardzo dobre. Laureat za wybitne osiggniecia
zdobyt dwukrotnie stypendium MNISW. Wydziat przy-
znat Piotrowi Ablewskiemu tytut najlepszego studen-
ta Wydziatu w latach 2012/2013 i 2013/2014. Laureat
jest autorem kilkunastu publikacji w recenzowanych
czasopismach - jako gtowny autor i jako wspotautor.
Brat rowniez udziat w licznych konferencjach o zasiegu
miedzynarodowym i krajowym. Swoje doswiadczenia
w pracy naukowej zdobywat poprzez udziat w licznych
konkursach badawczych, m.in.. w letnim programie
studenckim Centrum Astronomicznego im. M. Koperni-
ka Polskiej Akademii Nauk w Toruniu - projekt Solaris,
w projekcie ,Grzebien czestotliwosci optycznych jako
narzedzie precyzyjnej szerokopasmowej spektrosko-
pii molekularnej” oraz w projekcie Budowa Polskiego
Optycznego Zegara Atomowego. Ponadto brat czynny
udziat w pracach kot naukowych. W latach 2012-2015
petnit funkcje przewodniczacego Kota Naukowego Stu-
dentéw Informatyki Stosowanej - grupy NET Twarde
Pierniki, w latach 2012-2014 Microsoft Student Partner
na Wydziale oraz od 2013 r. jest cztonkiem Kota Nauko-
wego Studentow Fizyki.

Tytut Najlepszego Studenta Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w roku 2014/2015 przyznano Aurelii Bart-
nickiej z Wydziatu Matematyki i Informatyki. Laureatka
ukonczyta | rok studiow stacjonarnych drugiego stopnia
na kierunku matematyka, specjalno$¢: matematyka teo-
retyczna, uzyskujac Srednig ocen 5,0. Otrzymata takze
tytut Najlepszego Absolwenta Wydziatu Matematyki
i Informatyki. W roku akademickim 2014/2015 Aurelia
Bartnicka studiuje wedtug indywidualnego planu stu-
diow pod opiekg naukowa prof. dr. hab. Mariusza Le-
manczyka, jest jednym z wykonawcow kierowanego
przez profesora 3-letniego grantu NCN: ,Teoria ergo-

dyczna: roztacznos¢, typowose poprzez niekonwencjo-
nalne twierdzenie ergodyczne i zwigzki z teorig liczb’,
ktérego realizacja rozpoczeta sie w lipcu br. Tematy-
ka tych badan zostata w duzej mierze sformutowana
w roku 2010 przez Petera Sarnaka i zwigzana jest z jego
stynna hipoteza dotyczaca roztacznosci w sensie Mobiu-
sa. Laureatka jest wspotautorka dwoch artykutow na-
ukowych. Uczestniczyta w licznych szkotach i konferen-
cjach miedzynarodowych i krajowych, jak réwniez brata
udziat w miedzynarodowych konkursach matematycz-
nych, m.in. w Butgarii, Petersburgu i Ostrawie. Aktywnie
uczestniczy w pracach Kota Naukowego Matematykow,
a takze wspotorganizowata Toruhskie Letnie Szkoty Ma-
tematyki w latach 2013-2015. Od 2015 1. jest przewod-
niczaca Kota Naukowego Matematykow.

Najlepszym Studentem-Sportowcem UMK w roku
akademickim 2014/2015 zostata Anna Btaszkowska -
lekkoatletka, studentka Il roku studiow stacjonarnych,
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne na Wydziale Poli-
tologii i Studiow Miedzynarodowych. W minionym roku
akademickim Anna Btaszkowska zdobyta m.in. srebrny
medal w Akademickich Mistrzostwach Polski oraz srebr-
ny medal w kategorii uniwersytety w biegu 4x400 m,
brazowy medal w Akademickich Mistrzostwach Polski,
ztoty medal w kategorii uniwersytety w biegu 4x400 m
oraz medal srebrny w kategorii uniwersytety w biegu
na 100 m. Laureatka startowata w mitingu europejskim
Copernicus Cup na dystansie 60 m oraz w wielu mitin-
gach zagranicznych. Anna Btaszkowska jest sekreta-
rzem AZS OS. Toruh oraz petnomocnikiem Zarzadu AZS
UMK ds. sportu masowego, dziata takze w samorzadzie
studenckim. Oprocz sukcesow w sporcie laureatka o0sia-
gneta bardzo dobre wyniki w nauce, uzyskujac srednig
ocen 4,68.

Specjalnym wyro6znieniem za szczeg6lnie znaczace
osiggniecia w miedzynarodowych zawodach matema-
tycznych w roku akademickim 2014/2015 uhonorowano
zespot studentow z Wydziatu Matematyki i Informatyki
(Aurelia Bartnicka, Bartosz Bieganowski, Janusz Schmu-
de, Daniel Strzelecki). Zespot ten brat udziat w najbar-
dziej prestizowych zawodach matematycznych, m.in.
w Sankt Petersburgu (Rosja), w Btagojewgradzie (But-
garia). Zespot realizuje réwniez grant Generacja Przy-
sztosci. Wszyscy cztonkowie zespotu osiggajg takze bar-
dzo dobre wyniki w nauce i uzyskali srednig ocen - 5,0.

Najlepszym Uczniem Gimnazjum i Liceum Akade-
mickiego zostat Radostaw Wojcik, obecnie uczen Il kla-
sy Liceum Akademickiego. W ubiegtym roku szkolnym
uzyskat Srednig ocen 5,44 oraz wzorowe zachowanie.
Zdobyt tytut laureata Olimpiady Lingwistyki Matema-
tycznej, reprezentujgc Polske w Miedzynarodowej Olim-
piadzie Lingwistycznej oraz tytut finalisty Olimpiady
Chemicznej. Jest kandydatem do stypendium Prezesa
Rady Ministrow oraz stypendium Ministra Edukacji Na-
rodowej za szczegolne osiggniecia naukowe. (CPil)



5 pazdziernika gosciem Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika byta minister nauki i szkolnictwa wyzszego prof.
Lena Kolarska-Bobinska. Spotkanie minister z wta-
dzami UMK, torunskimi naukowcami i dziennikarzami
odbyto sie w Interdyscyplinarnym Centrum Nowocze-
snych Technologii.

Gospodarzem spotkania byt prorektor ds. stu-
denckich i polityki kadrowej prof. Andrzej Sokala.
W spotkaniu uczestniczyli m.in.: prorektor prof. Danuta
Dziawgo, prorektor prof. Beata Przyborowska, prze-
wodniczacy Rady ICNT prof. Andrzej Jamiotkowski,
kanclerz UMK Justyna Morzy oraz dyrektor ICNT prof.
Jerzy tukaszewicz. Prof. Lena Kolarska-Bobinska zwie-
dzita ICNT, zapoznajgc sie z wyposazeniem i prowadzo-
nymi tu badaniami naukowymi, o ktérych opowiadali
m.in. prof. Piotr Targowski, lic. Jan Nikadon, dr Jaromir
Patyk, mgr Karolina Finc, mgr Natalia Pawlaczyk, dr
Joanna Dreszer-Drogorob. Minister Kolarska-Bobinska
wyrazita uznanie dla wyposazenia ICNT oraz pogratulo-
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wata naukowcom badan na Swiatowym poziomie. Pod-
czas trwajacej 1,5 godziny wizyty dyskutowano takze
na temat kondycji i perspektyw polskiego szkolnictwa
WYZ5zego.

Minister Kolarska-Bobifhska przekazata wtadzom
UMK ,Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki
na lata 2015-2030" opracowany przez ministerstwo
i uwzgledniajacy wyniki konsultacji ze $rodowiskiem
naukowym. Rozmawiano takze o pomysle bydgoskich
politykow dotyczacym utworzenia na bazie Collegium
Medicum UMK Uniwersytetu Medycznego w Bydgosz-
czy. W tym kontekscie minister Kolarska-Bobinska pod-
kredlita, ze jednym z priorytetéw ministerstwa jest da-
zenie do taczenia uczelni, a nie ich podziat. (CPil)

Fot. Andrzej Romanski

powodzeniem o finansowanie ze $rodkéw Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ubiegali sie
mtodzi naukowcy z UMK. Dwoje badaczy wyrdzniono
w programie ,,Mobilnos¢ plus”, piecioro doktorow otrzy-
mato stypendia dla wybitnych mtodych naukowcow.

W gronie 65 laureatow IV edycji ,Mobilnosci plus”
znaleZli sie dr Filip Wudarski i dr Izabela Kaminska z
Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
UMK. Naukowcy po przyjeciu stypendium wyjadg do za-
granicznych renomowanych osrodkow, gdzie pod opieka
wyhitnych pracownikow realizowa¢ beda swoje badania.

Laureaci konkursu ,Mobilnos¢ plus” reprezentuja
wszystkie dyscypliny naukowe, az 31 z nich to dokto-
ranci. taczna wartos¢ finansowania przyznanego przez
ministerstwo to 21 558 300 zt, w tym na 2015 r. jest to
754 200 zt.

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego przyznata
takze stypendia mtodym wybitnym naukowcom

MtODZ| DOCENIENI

prowadzacym wysokiej jakosci badania i cieszagcym sie
imponujgcym dorobkiem naukowym w skali miedzyna-
rodowej. W X edycji konkursu otrzyma je 255 uczonych
z catego kraju, wsrdd nich pieciu doktoréw z UMK
Trzyletnie stypendium otrzymali: dr Dagna Dejna i dr
Filip Nalaskowski z Wydziatu Nauk Pedagogicznych
UMK; dr Dawid Pigtkowski z Wydziatu Fizyki, Astro-
nomii i Informatyki Stosowanej UMK: dr Tomasz Klo-
skowski z Collegium Medicum UMK w Bydgoszczy
oraz dr Matgorzata Szultka-Mtynska z Wydziatu
Chemii UMK. Do X edycji konkursu wptyneto 814 wnio-
skéw o stypendia. Laureaci beda otrzymywali 5 390 zt
miesiecznie. Pula na stypendia wyniosta 48 801 060 zt.

(CPil)
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Fot. Andrzej Romanski

niwersytecki Szpital nr 2 im. dr. Jana Biziela w Byd-
Ugoszczy obchodzi w tym roku 35-lecie istnienia.
| o tym jubileuszu sie teraz mowi, ten jubileusz swie-
tuje, ale warto chyba wspomnie¢ przy okazji o drugim
jubileuszu tej samej placowki - w 2015 roku mineto
bowiem 25 lat od chwili, gdy szpital otrzymat imie dr.
Jana Biziela - znakomitego medyka i spotecznika.

A ,Gtos Uczelni” postanowit z okazji jubileuszu po-
pularnego bydgoskiego ,Biziela” przypomnie¢ poczatki
tej placowki i pokazac jej wspotczesnos¢. Chcemy to
przede wszystkim zrobi¢ za pomoca zdje¢ - i tych ar-
chiwalnych, i cbecnych (udostepnionych naszej redak-
¢ji przez p. Kamile Wiecinska). Dzieki tym fotografiom
pokazujemy same poczatki placowki, jak i jej obecne
funkcjonowanie. Nasi Czytelnicy majg niepowtarzalng
okazje, by zajrze¢ w miejsca na co dzien dla nich niedo-
stepne, w tym takze na sale operacyjne.

Warto takze przy okazji dorzuci¢ kilka faktow
z historii Biziela. Szpital byt budowany w latach 1974~
-1980. W roli inwestora wystapit Wydziat Zdrowia
i Opieki Spotecznej Urzedu Wojewodzkiego w Byd-

goszczy. Projekt oparty zostat na koncepgji inz. arch.
Jerzego Szanajcy z Warszawskiego Biura Projektow
Stuzby Zdrowia. Okres$lenie ,koncepcja” jest tu jak naj-
bardziej na miejscu, bowiem Jerzy Szanajca stworzyt
projekt, na ktérego bazie zbudowano kilkanascie tego
typu obiektow. Ma zatem Biziel w Polsce architekto-
nicznych ,kuzynow” m.in. w Gdansku, Pile, Kutnie, Ino-
wroctawiu. Generalnym wykonawca byto Zjednocze-
nie Przedsiebiorstw Budowy Obiektow Uzytecznosci
Publicznej , Budopol” w Bydgoszczy.

Szpital zaprojektowano na 810 tozek, w tym
610 w budynku gtéwnym. Kamien wegielny pod bu-
dowe wraz z aktem erekcyjnym wmurowano 18 lip-
ca 1974 roku. Oddanie obiektu do uzytku nastapito
w czerwcu 1980 roku. Poczatkowo placdwka nosita
imie ,XXX-lecia” (w 1984 zmodyfikowane na ,XXX-lecia
PRL"). W 1985 roku placéwka stata sie Panstwowym
Szpitalem Klinicznym, wykorzystywanym réwnocze-
Snie jako miejsce ksztatcenia studentow Owczesne)
Akademii Medycznej. Uchwata Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Bydgoszczy (z 26 kwietnia 1990 roku)
zmieniona zostata nazwa szpitala, ktérego od tego
momentu patronem stat sie dr Jan Biziel.

Obecnie Szpital Uniwersyteckinr 2 jest nowocze-
sng i wszechstronna placowka kliniczng, o ktorej jako-
Sci ustug oraz poziomie kwalifikacji personelu Swiad-
cz3 liczne certyfikaty krajowe i zagraniczne, wysokie
miejsca w rankingach i zaszczytne tytuty. Dyrektorem
szpitala jest dr n. med. Wanda Korzycka-Wilinska.

Dr Jan Biziel (1858-1934)

Znakomity lekarz i spotecznik. Urodzit sie 12 paz-
dziernika 1858 roku w Osiecznie pod Lesznem. Stu-
diowat medycyne na niemieckich uniwersytetach
w Lipsku i Gryffi. W Gryffi uzyskat stopien doktora
medycyny. Rozpoczat praktyke lekarskg w Chetmnie
pod okiem dr. Ludwika Rydygiera, pozniejszego pro-
fesora Uniwersytetu Jagiellonskiego. W 1906 roku,
po kilkuletniej praktyce we Wroctawiu, zamieszkat
w Bydgoszczy. W 1930 roku zostat honorowym oby-
watelem miasta. Dziatat aktywnie w wielu polskich
organizacjach i towarzystwach. Byt zatozycielem
i prezesem Bydgoskiego Towarzystwa Lekarskiego.
W okresie miedzywojennym przewodniczyt Radzie
Miejskiej Bydgoszczy. 20 stycznia 1920 roku w imie-
niu polskich mieszkancow witat polskie wojsko
wkraczajgce do miasta. W 1922 roku zostat odzna-
czony Orderem Odrodzenia Polski IV klasy. Zmart
4 lipca 1934 roku. (B)
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NAGRODA
ZA PRACE EDUKACYJNA

r Anna Beata Kwiatkowska z UMK otrzymata Na-
Dgrode im. Marka Cara przyznang podczas XXI
Forum Teleinformatyki. Laureatka jest wyktadowca
na Wydziale Matematyki i Informatyki UMK i nauczy-
cielem informatyki w Liceum Akademickim w Toruniu.
Wreczang po raz 14. nagrode otrzymat takze prof. Mi-
chat Kleiber - pierwszy w historii minister do spraw
informatyzacji.

Dr Anna Beata Kwiatkowska nagrode otrzymata za
aktywnos¢ zwigzang z popularyzacjg wiedzy informa-
tycznej zarowno wsrod uczniow i studentow, jak i na-
uczycieli oraz za organizowanie wielu uznanych inicja-

tyw w obszarze edukacji informatycznej. Jest laureatka
nagrody InfoStar 2010 w kategorii Propagowanie Infor-
matyki, wybitnym dydaktykiem zaréwno akademickim,
jak i szkolnym, wspoétautorkg programu nauczania stu-
dentéw wszystkich kierunkow w zakresie przedmiotu
Technologie ICT, organizatorkg wielu inicjatyw edukacyj-
nych, m.in.: cyklicznej konferencji ,,Informatyka w Edu-
kacji, Miedzynarodowego Konkursu Informatycznego
,Bobr’, olimpiady informatycznej, probnej matury z in-
formatyki, otwartego seminarium informatycznego dla
nauczycieli z regionu kujawsko-pomorskiego. Jest takze
wspotautorkg dokumentu ,,Standardy przygotowania
nauczycieli wszystkich przedmiotow w zakresie stoso-
wania technologii informacyjnej” oraz wiceprzewodni-
czacg Rady ds. Informatyzacji Edukacji przy Ministrze
Edukacji Narodowe;. (CPil)
W tym numerze ,,Gtosu” mozna przeczytac artykut
laureatki zatytutowany ,,Nowoczesny wyktadowca’”

W SWIATOWYM RANKINGU

MK po raz trzeci znalazt sie w rankingu QS (QS

World University Ranking) obejmujacym 4% najlep-
szych szkét wyzszych na Swiecie.

W zestawieniu uwzgledniono szes¢ polskich uczel-
ni: Uniwersytet Warszawski (na 344. miejscu), Uni-
wersytet Jagiellonski (w grupie rankingowej 411-420),
Politechnike Warszawskg (w grupie 651-700) oraz Uni-
wersytet £odzki, Uniwersytet Wroctawski i naszg Uczel-
nie w grupie 700+.

W rankingu branych jest pod uwage szes¢ kryte-
riow: opinia wyktadowcow (40% oceny ogblnej), opinia
pracodawcow (10%), stosunek liczby studentow do licz-
by wyktadowcow (20%), tzw. cytacyjnos¢ publikacji na-
ukowych (20%), odsetek wyktadowcow zagranicznych
(5%) oraz odsetek studentow zagranicznych (5%).

Ogromnym sukcesem UMK jest wynik w kategorii
,stosunek liczby studentow do liczby wyktadowcow”.

W kategorii tej zajelismy 393. miejsce, co daje nam dru-
g3 lokate w Polsce. Wyzej od nas jest jedynie Uniwersy-
tet Jagiellonski (na 314. miejscu). Kryterium to jest trak-
towane przez tworcow rankingu jako wskaznik jakosci
i komfortu procesu edukacyjnego, dla ktérego wazna
jest mozliwos¢ indywidualnego kontaktu studenta
z wyktadowca.

Dobry wynik osiggnelismy takze w kategorii ,opinia
wyktadowcow” (42,4%, dla poréwnania: UW - 50,9%, UJ
- 41,3%). Przy kryterium tym brano pod uwage ankiety
przeprowadzane na catym swiecie wsrod pracownikow
naukowych wyzszych uczelni. Respondenci byli prosze-
ni o wskazanie instytucji, w ktérej obecnie prowadzone
sg najlepsze badania w zakresie ich dziedzin naukowych
(nie mozna byto wskaza¢ macierzystej placowki).

Ranking przeprowadzany jest od 2004 roku przez
organizacje Quacquarelli Symonds, zajmujgcg sie pro-
blematykg nauczania na poziomie wyzszym. Najwazniej-
szym celem rankingu jest umozliwienie kandydatom na
studia racjonalnego wyboru uczelni oraz popularyzacja
idei studiowania poza krajem ojczystym. (CPil)

NAJWYZSZA JAKOSC

Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr. Jana Biziela w Byd-
goszczy zostat laureatem ogélnopolskiego konkur-
su: Najwyzsza Jakos¢ Quality International 2015 w ka-
tegorii Zarzadzanie Najwyzszej Jakosci.

28 wrzesnia 2015 r. w Warszawie odbyta sie Gala
Finatowa Programu ,Najwyzsza Jakos¢ Quality Interna-
tional 2015", podczas ktorej dyrektor szpitala dr n. med.
Wanda Korzycka-Wilinska odebrata przyznany szpita-

lowi Certyfikat Godta Jakosci Quality International oraz
medal Ql, w kategorii Zarzadzanie Najwyzszej Jakosci.
Najwyzsza Jakos¢ Quality International to ogol-
nopolski program konkursowy, realizowany pod patro-
natem Ministerstwa Gospodarki, Klubu Polskie Forum
ISO 9000 i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
ktorego celem jest promowanie w firmach i instytucjach
dziatajgcych na terytorium RP skutecznych metod zarza-
dzania jakoscig. Drugim celem jest wskazanie i promocja
tych firm i instytugji, ktore reprezentujg najwyzsze stan-
dardy, gwarantujace klientom i konsumentom otrzyma-
nie produktu lub ustugi na najwyzszym poziomie.  (CPil)



Sejm wybrat prof. Andrzeja Sokale do sktadu Trybu-
natu Konstytucyjnego. Prorektor UMK zastapi se-
dzie Terese Liszcz, ktorej kadencja uptywa 8 grudnia.

Andrzej Sokala urodzit sie w 1955 r. w Kamienicy
Polskiej (obecny powiat czestochowski). Jest absol-
wentem Wydziatu Prawa i Administracji UMK (1978 r),
uczniem prof. Wtadystawa Bojarskiego. Odbyt takze
aplikacje sadowa, zakohczong egzaminem sedziow-
skim. Tytut naukowy profesora otrzymat w 2011 r. Byt
prodziekanem i dziekanem (2005-2012) Wydziatu Pra-
wa i Administracji UMK, a od 2012 r. jest prorektorem
UMK ds. studenckich i polityki kadrowe;j.

Profesor Sokala zajmuje sie prawem rzymskim
oraz prawem wyborczym. Jest kierownikiem Katedry
Prawa Rzymskiego i kierownikiem Centrum Studioéw
Wyborczych UMK. Byt wieloletnim dyrektorem torunh-
skiej delegatury Krajowego Biura Wyborczego. W la-
tach 2003-2005 byt cztonkiem Trybunatu Stanu.

(CPil)

AKTUALNOSCI

PROREKTOR UMK
SEDZIA TRYBUNAtU
KONSTYTUCYJNEGO

roje torunskich profesorow wzieto udziat w deba-
Tcie prowadzonej w ramach ,,Rozmoéw przed EFNI
2015”. Sympozjum podzielono na szes¢ ,stolikow te-
matycznych”, przy ktorych zasiedli: prorektor prof. Be-
ata Przyborowska, prof. Krystyna Szafraniec (obie przy
stoliku Edukacja) oraz prof. Arkadiusz Karwacki (stolik
Otwarte Miasta i Wsie).

Europejskie Forum Nowych Idei (EFNI) to miedzy-
narodowy kongres srodowisk biznesowych z udziatem
wybitnych przedstawicieli swiata polityki, kultury, na-
uki, mediow oraz administracji rzagdowej i samorzado-
wej.

W ramach sympozjum ,Rozmowy przed EFNI
2015: Ekosystem wspotpracy dla zmiany spotecznej.
Frazes czy realna szansa?” przy 6 stolikach tematycz-
nych (poza wymienionymi: Inkluzywna Gospodarka;
Kultura, Jezyk i Media, Cyfrowa Wrazliwos¢; Digital
Shift i Miasto Areng Wszystkiego; Kapitat Spotecz-
ny) debatowano nad konkretnymi tezami zwigzanymi
z okreslonym zakresem tematycznym. Dla edukacji
byty to tezy wokoét hasta , Edukacja vs aktywne obywa-
telstwo i globalny rynek pracy”: Dla rozwoju osobiste-
go czy dla rynku pracy?; Pomiedzy eksperymentami

EKSPERCI NA EFNI

a rozwigzaniami systemowymi. lle indywidualnie, ile
grupowo?; Efektywnos¢ systemu edukacji. Natomiast
w zakresie otwartych miast i wsi ,, Tworzmy, kopiujmy,
inspirujmy, angazujmy mieszkancéow": Co dzis jest mo-
torem funkcjonowania miast i wsi - swiat wewnetrzny
czy zewnetrzny?; Czym dzis ma byc¢ otwartos¢ samo-
rzgdu i spotecznosci lokalnych?; Poszukiwanie réwno-
wagi miedzy wspoétpracg z partnerami lokalnymi i ze-
wnetrznymi.

Owocem prowadzonych debat i dyskusji beda
whnioski i materiaty podsumowujgce sesje, udostepnia-
ne przez jej organizatora i partnerow. Debata rozpocze-
ta podczas sympozjum bedzie miata swoj ciag dalszy
w blogosferze inspiracji i idei BENAVIGATOR, a pozo-
stawiony przez debate $lad edukacyjny bedzie rozwi-
jany w formie sympozjow, konferencji, newsletterow,
eThinkTanku oraz dorocznej publikacji podsumowujgce;.

(CPil)

tudentka kognitywistyki Anna Kowalczuk zajeta

drugie miejsce w Miedzynarodowym Konkursie, or-
ganizowanym przez Essentis-Biohotel Berlin oraz Wy-
dziat Nauk o Zarzgdzaniu i Kulturoznawstwie Wyzszej
Szkoty Zittau/Goérlitz, z zakresu sztuki i filozofii o na-
zwie ,Sens i piekno w Swiecie mitosci”.

SENS I PIEKNO

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie http:/
becomelove jimdo.com/. (APZ)
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Z ZAtOBNEJ KARTY

W wieku 89 lat zmart prof. Eugeniusz Ochendow-
ski, wybitny znawca prawa i postepowania administra-
cyjnego, wieloletni kierownik Zaktadu, a nastepnie Kate-
dry Prawa Administracyjnego, prorektor UMK w latach
1984-1987, wychowawca wielu pokolen administra-
tywistow i prawnikéw. Prof. Eugeniusz Ochendowski

urodzit sie w 1925 r. w Osieczku, w powiecie wabrze-
skim. Rozpoczete po wojnie studia prawnicze na UMK
zakonczytw 1951r. na Uniwersytecie im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu. W 1964 ztozyt egzamin sedziowski.
W tym samym roku uzyskat stopien naukowy doktora,
a w1969 r. - doktora habilitowanego. W 1984 r. otrzy-
mat tytut profesora. Na UMK rozpoczat prace w 1971,
obejmujgc Zaktad Prawa Administracyjnego - pozniej
Katedre, ktorg kierowat az do 2003 r. Byt rowniez kie-
rownikiem Instytutu Administracji i Zarzadzania (w la-
tach 1972-1984) i prorektorem UMK (1984-1987) oraz
stypendysta uniwersytetow w Lipsku, Tybindze i Erlan-
gen. Prof. Ochendowski otrzymat wiele nagrod i wyroz-
nien, m.in. Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski, Medal Komi-
sji Edukacji Narodowej, medal UMK, Za zastugi poto-
zone dla rozwoju Uczelni”. Byt m.in. cztonkiem Zespotu
Prawa Administracyjnego Rady Legislacyjnej przy Pre-
zesie Rady Ministrow, przewodniczacym Komisji Dys-
cyplinarnej przy Radzie Gtownej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, cztonkiem sekgji prawa Komitetu Badan Na-
ukowych oraz Komitetu Nauk Prawnych PAN. W jego
dorobku znalazto sie ponad 140 prac naukowych (w
tym monografii, skryptow, podrecznikow, studiow i ar-
tykutéw). W latach 1985-1989 prof. Ochendowski byt
bezpartyjnym postem na Sejm IX kadencji. Uroczystosci
pogrzebowe odbyty sie 24 lipca w Poznaniu.

27 wrzeénia br. zmart dr hab., emerytowany
profesor UMK Hubert Lucjan Oczkowski z Wydzia-
tu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej UMK.
Prof. Oczkowski urodzit sie 9 lutego 1942 r. w Kroto-
szynach pod Lubawa. W latach 1959-1964 studiowat
fizyke na Wydziale Matematyki, Fizyki i Chemii UMK.
W 1964 r. rozpoczat prace w Instytucie Fizyki UMK,
z ktérym zwiagzany byt cate zycie. Tytut doktora otrzy-
mat w roku 1971 (byt ostatnim doktorantem prof. Alek-
sandra Jabtonskiego), doktora habilitowanego w roku
1986. W latach 1991-1995 oraz 1999-2008 pracowat

na stanowisku profesora nadzwyczajnego UMK. Trzy-
krotnie sprawowat funkcje prodziekana do spraw
studentow na Wydziale Matematyki, Fizyki i Chemii
w latach 1990-1993 oraz na Wydziale Fizyki, Astro-
nomii i Informatyki Stosowanej w latach 2002-2008.
Profesor Oczkowski byt wybitnym eksperymentato-
rem. Dziedzing jego zainteresowan badawczych byta
fizyka ciata statego, a szczegdlnie luminescencja pot-
przewodnikow. Nalezat do pionieréw badan zjawiska
termoluminescencji w Polsce i byt tworcg torunskie-
g0 laboratorium datowania luminescencyjnego. We
wspotpracy z dr. Krzysztofem Lankaufem z Instytutu
Geografii UMK doprowadzit do powstania w roku 1989
Interdyscyplinarnego Zespotu Metod Datowania Bez-
wzglednego UMK. W ramach laboratorium datowania
uruchomit pracownie spektrometrii gamma i zajmo-
wat sie wyznaczaniem aktywnosci radioizotopow na-
turalnych. W latach 1980-1981 byt cztonkiem Zarza-
du NSZZ ,Solidarnos¢” w Instytucie Fizyki UMK, a po
wprowadzeniu stanu wojennego zajmowat sie kolpor-
tazem prasy podziemnej. Od czasoéw studenckich z za-
mitowania parat sie fotografia. W latach 60. nalezat do
znanej grupy fotograficznej ,, Zero 61" (CPil)

Zdjecia: Andrzej Romariski



- Jakos¢ ksztatcenia to ostatnio jeden z najwaz-
niejszych watkdéw w debatach o polskim szkolnictwie
wyzszym. Ale co to oznacza, ze ksztatcenie jest wyso-
kiej jakosci? Ze absolwent bedzie wysokiej klasy?

- Rzeczywiscie jest to temat dosy¢ mocno akcen-
towany w dokumentach réznych organow szkolnictwa
wyzszego. Opublikowany wtasnie Program Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030 istot-
na role przypisuje ocenie jakosci ksztatcenia. Postuluje
sie w nim, aby dydaktyce nada¢ wysoka range w ka-
rierze akademickiej. Od jakosci ksztatcenia zalezy réw-
niez pozytywna ocena programowa kierunku bedaca
wynikiem akredytacji przez PKA. Od ponad dwoch lat
funkcjonowanie i doskonalenie systemow zapewnienia
jakosci jest gtownym kryterium oceny instytucjonalnej
wydziatu. Jako pedagoga cieszy mnie to, ze proces dy-
daktyczny staje sie waznym elementem oceny pracy
nauczyciela akademickiego i inspiruje go do namystu
nad procesem ksztatcenia. Martwi ogrom biurokragji
i dokumentacji tego procesu, co wynika z przepisow
obowigzujacych uczelnie.

Co to oznacza w praktyce akademickiej, w sytuadji
gdy jakos¢ ksztatcenia moze by¢ réznie pojmowana?
Celem naszego, uczelnianego Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy,
zwanego nie przypadkiem Systemem Doskonatosci
Akademickiej jest doskonalenie ksztatcenia, rozumiane-
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STUDENT,
CZYLI PODMIOT

Z prof. Beatg Przyborowskg, prorektorem UMK
ds. ksztatcenia, rozmawia Winicjusz Schulz

go jako wysoki poziom uzyskanych efektéw ksztatce-
nia oraz odpowiedni poziom realizowanych procesow
umozliwiajacych osigganie tych efektow. Jest to rowniez
doskonalenie jakosci organizacji pracy, rozumianej jako
wysoka jakos¢ wewnetrznych procesoéw zachodzacych
w Uniwersytecie, umozliwiajacych osigganie wysokiej
jakosci poziomu ksztatcenia. Wszystko to ma przetozyc
sie na zadowolenie pracownikéw i studentow, atmos-
fere i efektywnos¢ pracy, renome Uniwersytetu, efekty
ekonomiczne oraz budowanie kultury jakosci Uczelni.
Efektem naszego systemu sg od lat pozytywne akre-
dytacje kierunkow i wydziatéw oraz informacje z Biura
Karier o losach naszych absolwentow, ktérzy odnajduja
swoje miejsce na rynku pracy.

Fot. Andrzej Romanski
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- Na UMK dziata od pewnego czasu Uczelniana
Rada ds. Jakosci Ksztatcenia. Co uwaza Pani za jej do-
tychczasowe najwieksze osiggniecia?

- Dzieki zaangazowaniu naszych specjalistow
z roznych wydziatéw udato sie skonstruowac i wdrozy¢
System Doskonatosci Akademickiej, a Rada jest jego in-
tegralnym i waznym elementem. Zadaniem Uczelnianej
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia jest miedzy innymi anali-
za raportow wydziatowych dotyczacych oceny zajec
dydaktycznych oraz zaproponowanych rekomendadji
i stworzenie na ich bazie zestawienia zbiorczego z do-
brymi praktykami w zakresie dziatah doskonalgcych.
Tak wiec dzielimy sie wspolnym dobrem i wspélnymi
pomystami na dobrg dydaktyke. Informacja zwrotna
pozwala nieustannie doskonali¢ proces dydaktyczny
zgodnie z oczekiwaniami spotecznosci akademickiej.
Z kolei z perspektywy prorektora mozemy pochwali¢
sie tym, ze PAKA docenia nasz uczelniany system, ktory
jest autorski, nowatorski i obejmuje szeroko rozumiang
jakos¢ i jej uwarunkowania w Uczelni.

- Nie ulega watpliwosci, ze jednym z najwazniej-
szych czynnikéw wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia
sg prowadzacy zajecia, wyktady. Problem w tym, ze
talent pedagogiczny, dydaktyczny (jak to z talentami
bywa) nie jest demokratycznie w nauce rozdzielony.
Jeden prowadzi zajecia w fascynujgcy sposéb, drugi -
mowigc delikatnie - przynudza. To zapewne fatszywe
zatozenie, ze kazdy naukowiec musi by¢ dobrym dy-
daktykiem?

- Rzeczywiscie, nie kazdy jest obdarzony talentem
do nauczania. Jednakze pracujgc na Uczelni, petni sie
rowniez role nauczyciela, w ktorej powinno sie odnalez¢
i doskonali¢. Znam takich profesorow, ktorzy po latach
stali sie w opinii studentéw najlepszymi wyktadowca-
mi, bo do serca wzieli sobie ich uwagi i sugestie.

- A zrobi¢, gdy doskonalenie nie daje efektow?
Moze, widzac jak sam naukowiec sie¢ meczy i jak mecza
sie studenci na jego zajeciach, warto zmieni¢ zasade,
ze kazdy pracownik naukowy powinien odpracowac
okreslone pensum godzin dydaktycznych, a dydaktyke
pozostawic tylko tym, ktorzy Swietnie sie w niej czujg?
Albo pdjsc jeszcze dalej i nie zatrudnia¢ na uczelniach
0s0b bez dydaktycznych umiejetnosci?

- Obecnie Uczelnia ma rozne rozwigzania w tym za-
kresie. Mamy pracownikow na etatach wytgcznie nauko-
wych, pracownikow, ktérzy na czas realizacji grantow
naukowych korzystaja z obnizki zaje¢ dydaktycznych. Mi-
nisterstwo, promujac kierunki o profilach praktycznych,
zaleca zatrudnianie doswiadczonych praktykow. Jednak
w kontekscie dokonujgcych sie zmian w spoteczenstwie
i w uczelniach zmienia sie rowniez rola studenta. Mo-
wimy o tzw. edukadji zorientowanej na studenta, gdzie
uczenie sie winno dominowa¢ nad nauczaniem. Student

jest traktowany jako podmiot procesu, osoba kierujaca
tym procesem i wspotodpowiedzialna za jego efekty.
Studenci maja coraz wieksze doswiadczenie Zyciowe
i zawodowe. Swietnie orientujg sie i korzystajg z no-
woczesnych technologii. Zasadne jest zatem w procesie
edukacji akademickiej stosowanie metod aktywnych,
wykorzystujgcych doswiadczenie rowniez oséb studiu-
jacych. Studenci wyrazaja che¢ uczenia sie tych tresci,
ktére uznaja za przydatne, potrzebne w przysztej pracy,
w sytuacjach radzenia sobie z zyciowymi problemami.
Konieczne jest zatem rozpoznanie ich oczekiwan i ba-
zowanie na ich motywacji wewnetrznej. Coraz czesciej
studentéw wtacza sie do okreslania celéw, dobierania
tresci, do decydowania w kwestii wykorzystania odpo-
wiednich metod i srodkéw dydaktycznych. Pomimo tych
przemian warto pamieta¢, ze nikt nie zastapi naukow-
ca, ktéry swa wiedza zdobyta w trakcie badan moze sie
dzieli¢ z kolejnym pokoleniem.

- Jak oceni¢ dydaktyczne umiejetnosci i talenty?
| kto oraz jakimi metodami powinien to robi¢? Czy na
przyktad tylko fizyk moze oceni¢ fizyka, a geograf geo-
grafa? Czy lepszy jest ten, ktory okrasi wyktad anegdo-
tg, dowcipem, czy ten w 100 procentach powazny, ale
zarazem merytoryczny?

- S3 rozne sposoby oceny. Mniej lub bardziej for-
malne: ankiety, hospitacje (w tym kolezenskie). Pewne
kompetencje dydaktyczne sg wspodlne dla wszystkich
nauczycieli, niezaleznie od dziedziny, a inne s3 specy-
ficzne i specjalistyczne. Studenci prezentuja rozne style
uczenia sie i trudno o jedng recepte na sukces eduka-
cyjny. Kazdy wyktadowca ma rowniez swoj styl kie-
rowania grupa i procesem dydaktycznym. Dydaktycy
szkolnictwa wyzszego zalecajg rézne metody ksztat-
cenia, dostosowane do odbiorcow, tresci ksztatcenia
itd. W procesie tym prym wiodg metody aktywizujace,
np. praca metoda projektow czy wtaczanie studentow
w proces badawczy. Tradycyjny wyktad tez moze by¢
efektywny, jesli na przyktad bedzie miat charakter kon-
wersatoryjny czy problemowy. Edukacja na odlegtosc¢
jest niezwykle atrakcyjna dla studentéw i pracownikow.

- Wspomniata Pani o rosnacej roli studentow
w procesie ksztatcenia. Moze warto ich jak najczesciej
pytac o zdanie (co z resztg sie czyni)? W koncu to oni
doswiadczajg (lub nie) skutkow dydaktycznych poczy-
nan danego wyktadowcy.

- | pytamy.. Wdrazamy kolejne narzedzia pomia-
rowe. Na razie zwrotnos¢ ankiet na Uczelni wynosita
Srednio 11%. | w tym miejscu pragne zacheci¢ studen-
tow do wypetniania ankiet. S3 one dla nas kopalnia
wiedzy o dydaktyce i nie tylko. Opinie te przektadajg sie
na rekomendacje i dziatania na rzecz poprawy réznych
aspektow funkcjonowania naszej Uczelni. Bez takiej
wiedzy trudno podejmowac trafne decyzje.



- Problem w tym, jakimi kryteriami kierowac sie
mogg studenci, oceniajgc danego naukowca. Obawiam
sie, ze dla wielu studentow najlepszy wyktadowca to
ten, ktéry nie sprawdza obecnosci, bez wiekszych
probleméw zalicza ¢wiczenia lub wystawia pozytyw-
ne oceny na egzaminie. Wymagajacych wyktadowcow
raczej sie nie lubi...

- Polemizowatabym z takg generalizujgca oceng
mtodziezy studiujacej na naszym Uniwersytecie. Na
etapie edukacji akademickiej student jest swiadomy,
czego oczekuje od wyktadowcy i potrafi oceni¢ jakos¢
i przydatnos¢ oferowanej wiedzy i umiejetnosci. Chee
by¢ traktowany podmiotowo i wyktadowca musi sie
z tym liczyc.

- A propos relacji studenci - wyktadowcy: ci
ostatni coraz czesSciej narzekajg na poziom wiedzy
maturzystow, twierdza, ze sporg czes¢ zajec trzeba
przeznaczac na swoiste korepetycje ze szkoty ponad-
gimnazjalnej zamiast na zajecia stricte akademickie.

- 0 tym, niestety, nie my decydujemy. Chociaz
podejmujemy na Uczelni wiele inicjatyw, ktore wy-
rownuja szanse edukacyjne i wspierajg rozwoj mto-
dziezy. Przyktadem tego jest projekt Region Nauk
Scistych, jako efekt wspotpracy UMK w Toruniu i szkot
w zakresie ksztattowania réznorodnych kompetencji
mtodziezy i wyrownywania szans edukacyjnych dzieci
z obszaréw wiejskich. Zmienia sie rowniez charakter
i poszerzaja funkcje szkolnictwa wyzszego. Wedtug
opublikowanego kilka dni temu, wspomnianego juz
przeze mnie Programu Rozwoju Szkolnictwa Wyz-
szego i Nauki, polskie szkolnictwo wyzsze musi by¢
szeroko dostepne dla absolwentow szkét ponadgim-
nazjalnych oraz innych grup zainteresowanych roz-
wojem i podwyzszaniem kwalifikacji. W uczelniach,
takze naszej, mamy tzw. studentow nietradycyjnych:
dzieci ze ztobka, uniwersytetu dzieciecego, mtodziez
na kursach, seniorow - stuchaczy uniwersytetu trze-
ciego wieku. Uczelnia staje sie centrum edukacji cato-
zyciowej. Poszczegodlne uczelnie maja rézne misje i od-
miennie je realizujg. Program Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki zaktada, ze na studia o profilu ogol-
noakademickim, realizowane w osrodkach majacych
znaczace osiagniecia naukowe i prowadzace badania,
powinna by¢ rekrutowana grupa studentéw gtéwnie
0 ambicjach naukowych. Celem tych studiow bedzie
przygotowanie profesjonalnej kadry przede wszyst-
kim dla nauki, a takze dla gospodarki i kultury. Z kolei
ksztatcenie na profilu praktycznym ma dawac wiedze
0golng, stwarza¢ podstawy do dalszego wszechstron-
nego rozwoju, ale ktas¢ gtéwnie duzy nacisk na rozwoj
umiejetnosci zawodowych.

- Juz w tej chwili jesteSmy liderami w Europie
pod wzgledem odsetka studiujgcej mtodziezy. Zwy-
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kle ilos¢ nie przechodzi w jako$¢. Moze zatem warto
dla rownowagi (skoro oczekujemy ksztatcenia na wy-
sokim poziomie) znaczaco jednak ograniczy¢ liczbe
miejsc na studiach, zwtaszcza tam gdzie absolwenci
na rynku pracy nie sg specjalnie oczekiwani.

- Na studia przychodzg petnoletni ludzie. To s3
ich wybory, ktére sg efektem zainteresowan, trady-
gji rodzinnych, Srodowiska, z ktérego mtodzi sie wy-
wodzg, analizy rynku pracy i wielu innych czynnikow
indywidualnych, ale i przypadkowych oraz panujacej
mody. Administracyjne ograniczanie liczby miejsc
w warunkach dynamicznie rozwijajacego sie i zmien-
nego rynku pracy nie jest rozwigzaniem tej sytuacji.
Co jednoczesnie nie oznacza, ze Uczelnia nie prowadzi
w tym zakresie polityki dydaktycznej. Dyskutujemy
0 tym z dziekanami i prodziekanami oraz studentami
na posiedzeniach Komisji Rozwoju. Duzo informadji
i pomocy uzyskujemy z Biura Karier.

- Powrdc¢my jeszcze do watku, ze nie kazdy na-
ukowiec to dobry wyktadowca. Co mogg zrobic ci, kto-
rzy jako dydaktycy $wiadomi sg wtasnych niedosko-
natosci? Czy uczelnia jest im w stanie pomoc? W jaki
sposob?

- W zawod nauczyciela akademickiego wpisa-
ne jest takze samoksztatcenie. Biblioteka uniwersy-
tecka posiada bogate zasoby w tym zakresie. Staze
i praktykowanie dydaktyki pod okiem doswiadczo-
nych wyktadowcow jest stosowang i dobra prakty-
k3. A osobom, ktére chciatyby rozwingc i doskonali¢
swoj warsztat dydaktyczny, polecam Uniwersyteckie
Centrum Edukacji Catozyciowej i Walidacji, oferujace
warsztaty, ktore rozwijaja kompetencje zawodowe
nauczyciela akademickiego, np. projektowanie za-
je¢ dydaktycznych, asertywnos$¢ i radzenie sobie ze
stresem czy zajecia z komunikacji (style komunikacji,
wystapienia publiczne). Szczegoty na ten temat zain-
teresowani znajdg na stronie internetowej centrum
(www.u3l.umk.pl).

- A co z kolei zrobi¢ z tymi, ktoérzy nie majg sobie
nic do zarzucenia, ale sale na ich wyktadach $wieca
pustkami?

- Trudno to sobie wyobrazi¢, aby ciekawy wyktad
nie Sciggnat rzeszy studentow....

- Ale jest i druga strona medalu: Swietni dydak-
tycy. Moze warto ich lepiej wypromowac? Moze uro-
czyscie przyznawac rektorskie nagrody i tytuty, np.
~wyktadowca roku”.

- | tu Pana chyba zaskocze. Rektor podpisat za-
rzadzenie, w ktorym wiasnie bedziemy uroczyscie
przyznawac taka nagrode.

- Dziekuje za rozmowe.
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MENU KSZTALCENIA

Z prof. Robertem Karaszewskim,
petnomocnikiem rektora UMK
ds. jakosci ksztatcenia,
rozmawia Winicjusz Schulz

Fot. Andrzej Romanski

- Problematyka zarzadzania jakoscig jest obecna
w Pana naukowej karierze niemal od zawsze. ,Nigdy
jednak zarzadzanie jakoscig nie kojarzyto mi sie z uni-
wersytetem” - to cytat z jednej z Panskich wypowiedzi.
| okazato sie, ze ... ,nigdy nie mow nigdy”. Co zmienito
Panskie poglady?

- W moich wypowiedziach nie ma ukrytego pod-
tekstu. Po prostu koncepcje doskonalenia jakosci zro-
dzity sie na gruncie dziatalnosci produkcyjnej i dopiero
dwie dekady temu w szerokim zakresie zaczety by¢
wykorzystywane w szeroko rozumianych ustugach.
Zdecydowanie trudniej jest zarzadzac czyms niezwykle
skomplikowanym w zakresie pomiarowym ze wzgledu
na nienamacalny charakter.

- Az czego brat sie ten wczesniejszy sceptycyzm?
Z przekonania, ze immanentng cechg srodowiska aka-
demickiego jest dgzenie do wysokiej jakosci, czy raczej
z tego, ze jest to tak zréznicowane, petne silnych indy-
widualnosci Srodowisko, ze nie da sie w uniwersytecie
wprowadzi¢ ujednoliconych standardow, takich jak
cho¢by w korporacjach, fabrykach, firmach handlo-
wych?

- Trudno mowic¢ tu o sceptycyzmie. Okreslitbym
to jako obawe wynikajaca ze Swiadomosci ztozonosci
zagadnienia. Nigdy nie angazowatem sie w dziatania

pozorowane. Jezeli juz czego$ sie podejmuje i firmuje
witasnym nazwiskiem, to musze by¢ pewny, ze jestem
w stanie podota¢ wyzwaniu, gwarantujac najwyzsze
standardy wykonania. Uniwersytet jako organizacja
jest niezwykle trudnym, ale i pasjonujgcym tworem,
ktérego kotem zamachowym jest witasnie permanent-
ne doskonalenie. Pozornie mozna bytoby stwierdzi¢, ze
jest to rewelacyjny grunt do implementacji systemow
z obszaru jakosci ksztatcenia. Tak jednak nie jest, po-
niewaz od dziesiecioleci jestesmy nauczeni koncentra-
¢ji na doskonaleniu, ale w obszarze naukowym, a nie
dydaktyce. Prosto mowigc - rozwijamy umiejetnosci
pogtebiania i rozwijania wiedzy, nieco marginalizujgc
zagadnienie jakosci dzielenia sie naszymi zdobyczami.

- Jest Pan odpowiedzialny za sprawne funkcjono-
wanie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia i Organizacji Pracy UMK - czyli doktadnie
za co? Sprébujmy to wyttumaczy¢ tym, ktorym taka
problematyka moze by¢ obca.

- To nic skomplikowanego i wymagajgcego szcze-
gblnego ttumaczenia. System to zestaw narzedzi po-
zwalajacy monitorowac jakos¢ naszej pracy oraz efekty
podejmowanych dziatan doskonalgcych. Monitorowa-
nie nie jest ukierunkowane na identyfikacje btedow
i szukanie winnych, ale na dostarczanie informadji
o faktycznej ocenie naszej pracy. Musimy mie¢ Swiado-
mos¢, ze kazdy nowy rocznik studentéw, doktorantow,
stuchaczy studiow podyplomowych przychodzi do nas
z nowymi oczekiwaniami. Jeszcze dwie, trzy dekady
temu oczekiwania te zmieniaty sie stosunkowo powoli.
Obecnie wszyscy jestesmy Swiadkami coraz wieksze-
go tempa zmian. Szukajac poréwnania, moge odnies¢
sie do sytuacji za sciang. Moje biuro graniczy z barem.
Dziesiec lat temu krélowaty tu jogurty, serki homogeni-
zowane, wafle i batony, pie¢ lat temu kebaby i hot-dogi,
obecnie przebojem jest zupa pomidorowa, pierogi i na-
lesniki. Wtasciciele baru modyfikujg ciggle menu, sta-
rajac sie (z sukcesem) nadazy¢ za zmianami oczekiwan
studentow i pracownikéw. Jednoczesnie na tym samym
wydziale s3 znamienici wyktadowcy, ktorzy prowadza
zajecia w identyczny sposob jak dwadziescia lat temu,
kiedy to ja bytem ich studentem. Jedyne, co sie zmieni-
to, to folie do rzutnika, ktére mocno juz zzotkty. Naszym
celem nie jest krytykowanie, czy tez podwazanie takiej
formy prowadzenia zajec, a jedynie uzmystowienie pra-
cownikom ewentualnej celowosci zmian oraz dostar-
czenie narzedzi do tego, aby monitorowac ich efekty.

- | od czego trzeba byto zaczg¢? Od stworzenia
sieci wydziatowych koordynatoréw, by na kazdym wy-
dziale ten temat stat sie wazny i zauwazalny?

- Sie€ juz istnieje. Koordynatorzy wydziatowi sg
bardzo zaangazowani w nasze prace. Zdecydowana
wiekszos¢ procedur i rozporzadzen jest juz gotowa. Naj-



wazniejszym wyzwaniem jest zaangazowanie studentéw
w proces doskonalenia, poprzez uswiadomienie realnego
wptywu na stan faktyczny. Dzi$ zdecydowana wiekszos¢
studentow, doktorantow, stuchaczy studiéw podyplomo-
wych nie dzieli sie swoimi odczuciami, poniewaz uwaza,
ze nie ma realnego wptywu na zmiane. Jezeli zmieniajg
sie gusta smakowe, to potencjalny klient baru pyta, czy
mozna bytoby zamowic nalesnik z mastem orzechowym.
Jezeli pytania sie powtarzaja, to takowy nalesnik trafia
do menu. Klient przekazuje swoje oczekiwania, bo wie,
ze jest kreatorem zmiany. Naszym najwiekszym wyzwa-
niem jest wzbudzi¢ podobne odczucie w odniesieniu do
procesu dydaktycznego. Prosze oczywiscie pamietac, ze
powyzszy przyktad to duze uproszczenie - niemniej ob-
razuje on specyfike problemu.

- A moze réwnie wazne na poczgtku byto posta-
wienie diagnozy. Skoro ma by¢ wysoka jakos¢, to trze-
ba wiedzie¢, jak jest i ile brakuje do tego, jak powinno
by¢.

- Diagnoza jest potrzeba wytgcznie do pomiaru
przysztych efektow. Jest to wytacznie punkt odniesie-
nia. Istotne jest to, czy w kolejnych okresach odnotu-
jemy progres, stagnacje czy regres. Osobiscie wierze
gteboko w progres!

- | jak wypadta ta diagnoza? Okazato sig, ze sg wy-
dziaty w ksztatceniu lepsze oraz gorsze? Co okazato sie
najczestszg bolgczka w procesie ksztatcenia?

- Nie ma lepszych i gorszych. Kazdy jest inny. Na-
szg specyfika jest roznorodnosc. Nie chcemy koncentro-
wac sie na budowaniu rankingow, ktore beda dzielity
Srodowiska i budowaty niepotrzebne animozje. Naszym
celem jest budowanie kultury dzielenia sie wiedzg i do-
Swiadczeniami. Bedac pierwszym, nie bede dzielit sie
z drugim i trzecim swoim ,know how’, bo moge wtedy
utraci¢ pozycje lidera. Nie oto nam chodzi.

- W takich momentach zwykle padajg pytania
o kryteria i narzedzia oceny. Jak mozna sprawdzic ja-
kos¢ ksztatcenia na danym wydziale, kierunku, dydak-
tyke realizowang przez danego naukowca?

- Jak juz wspominatem, instrumenty sg juz w uzy-
ciu. Wyktadowcy moga obserwowac wyniki wtasnych
ocen w USOS. Do danych zbiorczych majg dostep wta-
dze wydziatu oraz poszczegolni koordynatorzy odpo-
wiedzialni za kreowanie lokalnych projektow dziatan
usprawniajgcych.

- Jest w tym takze miejsce na opinie studentow?
Przy okazji jednak pojawiajg sie obawy, ze dla niematego
grona studentow dobry wykfadowca to po prostu taki,
ktory niewiele wymaga, u ktorego tatwo zda¢ egzamin.

- Dobry wykfad to wyktad, na ktorym student
sie nie nudzi. A dobry wyktadowca to ten, ktory potrafi
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przekaza¢ wiedze tak, aby studenci potrafili bez pro-
blemu zda¢ egzamin. Jezeli jednak studentom brakuje
podstawowe]j wiedzy (a tak sie czesto dzieje), to trzeba
mie¢ uwagi do zbyt rozszczelnionego systemu rekru-
tacji lub do kolegdw i kolezanek, ktorzy nie dostarczyli
odpowiedniej wiedzy na wczesniejszych latach studiow.
Jezeli stykamy sie z takimi problemami, starajmy sie
0 nich rozmawia¢ wewnatrz wydziatow i starajmy sie je
likwidowac lub ewentualnie minimalizowac.

- | jestjeszcze jedna obawa, ze wypowiadajacy sie
anonimowo student moze nie by¢ sprawiedliwy - cza-
sem bedzie probowat dokuczy¢ zbyt wymagajgcemu
wyktadowcy. MieliSmy nawet swego czasu polemike
w tej sprawie na famach ,,Gtosu Uczelni".

- Wszyscy mamy ludzka nature i ztoSliwe, nie-
sprawiedliwe komentarze beda nas bolaty. Jednak jezeli
obok jednego przykrego znajdujg sie cztery pozytywne,
to trzeba podejs¢ do ztosliwosci obojetnie. Gorzej jed-
nak, jezeli jest pie¢ ztosliwosci i zero uwag pozytyw-
nych... Wéwczas trzeba sie powaznie zastanowic, czy to
faktycznie wytacznie ztosliwosci.

- Diagnoza moze by¢ optymistyczna, ale musi
takze uwzglednia¢ mankamenty. Jak o nich rozmawia¢
w Srodowisku, w ktorym wiele osob, zwtaszcza tych
z wysokimi tytutami, moze mie¢ problemy z przyjeciem
krytyki i moze jg odbierac jako atak na profesorski ma-
jestat?

- Jezeli tytut utrudnia przyjmowanie krytyki, to
trzeba pomysle¢ o zmianie pracy lub konsultacji z psy-
chologiem.

- Jak Uniwersytet moze pomoéc tym, ktorzy na
przyktad sg cenionymi naukowcami, ale jako dydaktycy
wypadajg, méwigc delikatnie, bardzo przecietnie?

- W tego typu przypadkach warto pomyslec
0 wsparciu mentorskim ze strony oséb posiadajgcych
lepsze predyspozycje dydaktyczne lub tez wykorzysta-
niu rozwigzan technologicznych oferowanych chociaz-
by przez UCNTN.

- Uczelniana komisja dziata od dtuzszego juz cza-
su. O jej poczatkach informowalismy w ,,Gtosie Uczelni”.
Z dzisiejszej perspektywy mozna by juz zadac¢ pytanie,
co sie udato z planéw zrealizowad, a co jeszcze przed
Wami?

- System zbudowany jest juz w 80 procentach.
Do konca roku akademickiego bedzie w petni gotowy.
Przed nami rozwijanie projakosciowej kultury organiza-
cyjnej i doskonalenie systemu. Czyli teoretycznie jeste-
Smy bliscy mety, a praktycznie zrobilismy kilka matych
kroczkow od startu.

- Dziekuje za rozmowe.
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Grzegorz Karwasz

"UN NUOVO ATENEO
E NECESSARIO” CZYLI
0 JAKOSCI NAUCZANIA

1. Nowy uniwersytet niezbedny

,Nowy uniwersytet jest niezbedny” - zachowatem
w tytule oryginalne sformutowanie, ktorego uzyt Mar-
co Filoni w artykule w ,Panoramie” z 11 lipca 2012. Caty
bez mata numer tego jednego z najwazniejszych wto-
skich tygodnikow zostat wowczas poSwiecony szan-
som zawodowym po studiach. A sytuacja mtodych
ludzi jest we Wtoszech prawie tragiczna. Oficjalne
statystyki moéwig o stopie bezrobocia 42% w grupie
wiekowej do 25 lat, 2/3 mtodziezy w grupie do lat 35
z powodo6w ekonomicznych mieszka z rodzicami.

Na Zachodzie [a do takowego i my sie od
2004 roku ponownie zaliczamy] co$ w systemie uni-
wersyteckim, nie dziata. Dane méwig jasno: studia nie
gwarantuja juz pracy, rosnie liczba magistrow bez pracy
i coraz wiecej neoabsolwentéw znajduje prace w sekto-
rze innym niz wyuczony” - kontynuuje Marco Filoni.

.10, czego prawdziwie brakuje, to dyskusji nad
uniwersytetem jako instytucja, ktéra pozostaje w sytu-
acji kryzysowej od ponad stu lat. Zdaje sie, ze nie za-
uwazono, ze spofeczenstwo zmienito swoja strukture,
cele kulturowe, style zycia, ekonomie, a takze system
wartosci” Uniwersytet wspotczesny, wedtug Filoniego,
nadal opiera sie na modelu z XIX wieku, a dzis jest in-
stytucjg masowa, a nie elitarng. Cytujac opinie innych
dydaktykéw - caty system oSwiaty wydaje sie opierac
na zatozeniu, ze chcemy wytworzy¢/odtworzy¢ kadre
profesorska. Wymogi UE zdeklarowane w 1995 roku s
inne: ,Demokracja funkcjonuje poprzez decyzje wiek-
szosci w najwazniejszych kwestiach, ktore poprzez
ich ztozonos¢ wymagaja rosngcego poziomu wiedzy
podstawowej. [...] Oczywiscie, nie wymaga to przygo-
towania wszystkich obywateli do funkcji ekspertow
naukowych, ale umozliwienia im podejmowania $wia-
domych wybordw, ktore wptywajg na ich srodowisko,
i rozumienie w szerokim znaczeniu spotecznych impli-
kacji dyskusji pomiedzy ekspertami™.

2. W ,ogonie” funkgji rozktadu

Marco Filoni nie zauwaza, ze rok 1968 byt dla wto-
skiego systemu uniwersyteckiego istotnym ,zakretem”.

Ruchy mtodziezowe na poczgtku lat 70. wymogty znacz-
na, moze nawet zbyt znaczng demokratyzacje struk-
tur uniwersyteckich. W latach 90. byto wiecej wolnych
miejsc na uczelniach (w zdecydowanej wiekszosci w sys-
temie wtoskim - panstwowych) niz maturzystow. Nie
zmieniono natomiast systemu nauczania: jeden wykta-
dowca w auli na kilkuset studentow na prawie i ekono-
mii, niestychanie wydtuzony okres wchodzenia w prak-
tyke zawodowag na medycynie, niedoinwestowane
laboratoria dydaktyczne na kierunkach przyrodniczych.

Skutkiem tych zaniedban stata sie niezwykle
wysoka ,$miertelnos¢ uniwersytecka” Na niektorych
kierunkach politechnicznych jedynie 17% matrykut kon-
czyto studia. Sredni okres studiow, oficjalnie 4 lata, wy-
dtuzyt sie do lat 7, z ogonem funkgji rozktadu przekra-
czajacym 12 lat, zob. fot. 1. Histogram trwania studiow,
od pierwszego wpisu studenta na dang uczelnie do uzy-
skania ostatniego dyplomu drugiego stopnia studiow,
Swiadczy nie tylko o (nie)moznosci realizacji programu
studiow przy okreslonych kwalifikacjach wejsciowych
studenta, ale roéwniez o stopniu nie-satysfakcji z wy-
branego pierwotnie kierunku studiow.

Ale o ile jeszcze wydtuzanie okresu studiow ttu-
maczy¢ mozna koniecznoscig utrzymania jakosci na-
uczania, to ,$miertelnos¢” - porzucanie studioéw, zmia-
na kierunku lub uczelni - staje sie niezwykle wysokim
kosztem spotecznym. Nawiasem mowigc, rowniez
podejmowanie drugich studiow po ukohczeniu pierw-
szych Swiadczy o stopniu niesatysfakgji z uzyskanego
wyksztatcenia. Przedtuzanie studiow ma swoj koszt
spoteczny, szczegolnie dla mtodego cztowieka, ktory
op6znia moment swojej niezaleznosci finansowej, zob.
punkt 1.

Distribuzione laureati per durata percorso di studio
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Fot. 1. Faktyczny okres trwania studiow formalnie 4-letnich
na jednej z najlepszych wrtoskich uczelni technicznych
w 2003 roku. Foto GK.

lle wynosi tego rodzaju ,$miertelnos¢” na UMK?
Jaki odsetek konczy studia w regulaminowym czasie?
Jaki procent studentéw znika z USOS-a po latach pieciu
i z dyplomem magistra w kieszeni?

W numerze XI/2014 ,GU" dr Dominik Antonowicz,
omawiajgc ranking uczelni, skarzy sie na niski procent



odpowiedzi od pracodawcow z regionu. A moze pra-
codawcy torunscy, w odréznieniu od wroctawskich
i poznanskich, wolg nie odpowiada¢? Nie rosnie nam,
przypadkiem, ,statystyczny ogon’, jak kiedys uczelniom
wtoskim?

3. Raport Rocarda

Unia Europejska dostrzegta kryzys w systemie
uniwersyteckim duzo wczesniej. Grupa ekspertow
opublikowata w 2004 roku stosowny raport, zwany
Raportem Rocarda [1]. W szczegolnosdci podkreslono
koniecznos¢ dziatan nowego typu w zakresie nauk 5ci-
stych - zmiany programow, organizacji studiow, otwar-
cia uczelni na srodowisko zewnetrzne.

We witasciwym czasie tez zostaty podjete dziata-
nia mitygujace - we Wtoszech formalnie juz w latach
1992-1994 przez wprowadzenie licencjatow. Dziata-
nia te zawarty sie pozniej w pakiecie zwanym obecnie
Bolonskim: elastycznos¢ programow studiow, transfer
dorobku studenta miedzy krajami i miedzy kierunkami,
dwu- (a wtasciwie troj-) etapowosc¢ studiow. Niestety
wiekszos¢ uniwersytetow, nie tylko we Wtoszech, de
facto te zalecenia przez wiele lat bojkotowata - nie
zmieniajac struktury studiow, tresci kursow, obsady
wyktadowcow. Z negatywnym skutkiem dla rynku pra-
cy odczuwalnym do dzis.
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Rys. 2. Liczba absolwentow w zakresie fizyki w wybra-
nych krajach OECD, 1994-2003 [1]

Podjete po raporcie Rocarda dziatania przyno-
szg powoli wiasciwe skutki. Kierunki sciste dokonaty
reorientacji celéw: nie na odtwarzanie wtasnej kadry
uniwersyteckiej (i traktujac stabszych studentéw jako
koniecznych do statystyk ilosciowych), ale na jasne, do-
celowe kategorie zawodowe. Ulotka z Technical Univer-
sity w Nottingham mowi: ,Gdzie mozesz pracowac po
fizyce? W studiu nagran, w banku jako analityk, w szpi-
talu jako wysokiej klasy specjalista” Dzi$ Uniwersytet
w Trento przyjmuje na fizyke i matematyke po stu stu-
dentow (w 2004 roku byto ich 20). W Manchester 90%
z niematej (200) liczby absolwentow fizyki w ciggu roku
znajduje zatrudnienie w zawodzie, a nawet nasza ro-
dzima Politechnika Gdanska, formalnie uczelnia tech-
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niczna, ksztatci nauczycieli matematyki i fizyki, ktorzy
natychmiast znajdujg zatrudnienie.

Podstawg dziatan byta redefinicja programéw
nauczania, zmiana strategii przygotowania nauczycie-
li i scislejsza wspotpraca ze Srodowiskiem szkolnym.
O systemie angielskim - uczelni internetowej i inter-
dyscyplinarnej pisat ,GU" w styczniu ub.r. [2]. Ale i we
Witoszech podjeto szerokie dziatania - nie przyczynko-
we tu i tam lub dorazne stypendia, ale zorganizowany
przez Ministerstwo, a realizowany przez uczelnie we
wspotpracy z ekspertami program podniesienia jakosci
nauczania w szkotach: kursy letnie dla nauczycieli, 3-se-
mestralne podyplomowe (bezptatne) studia zawodowe
(,Forum Akademickie” [4]), nowe laboratoria, wymiana
zagraniczna. Jak pokazuje statystyka z innego, matego
tym razem uniwersytetu, kryzys na kierunkach scistych
zostat zazegnany, przynajmniej chwilowo, ryc. 3.
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Rys. 3. Liczba studentéw fizyki na jednym z matych wtoskich
uniwersytetow; w latach 2003-2005 zostaty podjete dziata-
nia narodowe dla podniesienia zainteresowania naukami przy-
rodniczymi i technicznymi (informacja GK)

Podniesiono tez jakos¢ nauczania na uczelniach
i kontrole tej jakosci: nie internetowe klik-klak, ale an-
kiety papierowe, obowigzkowe, cho¢ anonimowe, ry-
gorystycznie rozprowadzane na wyktadach pod nadzo-
rem przedstawicieli studentéw.

4. Swiatem rzadzi ekonomia

Niezte wyniki Polski w testach PISA moga osta-
bi¢ czujnos¢. Warto jednak przytoczy¢ cytat przygoto-
wany przy wspotudziale éwczesnego eksperta Polski
przy OECD (a obecnie podsekretarza stanu) w kwestii
poréwnania oficjalnych wynikow PISA wsérod 15-1at-
kow i dodatkowych badan przeprowadzonych réwniez
przez OECD, ale wsérod 17-latkéw: ,\Wyniki s3 porazaja-
ce. O ile ogodlny wynik polskich uczniow wzrést istotnie,
réznica miedzy uczniami szkot profesjonalnych i innych
rodzajow pozostata taka sama, a nawet wzrosta wsrod
17-latkow” [4].

Ostateczng miarg jakosci systemu edukacji jest
sukces cywilizacyjny spoteczenstwa, a przez cywiliza-
cyjny uwazamy nie tylko gospodarczy, ale i kulturowy.
Polska w tym sensie odnosi nadal niebywaty sukces
na skale nie tylko europejska (o systemie kareanskim,
pierwszym w testach PISA, innym razem). Przypisac
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ten sukces nalezy, obok cech kulturowych, niezwykle
efektywnemu i pluralistycznemu systemowi edukadji,
jaki mielismy w latach szkolnych obecnych prezyden-
tow. Czy ten system nadal mamy? Czy obecny kryzys
liczbowy (a co za tym idzie i finansowy) uczelni pan-
stwowych nie jest spowodowany zapadnieciem sie
systemu szkolnego? A co za tym idzie, staby abiturient
woli stabszg uczelnie, ale chronigca przed ,ogonem sta-
tystycznym™?

Prognozy OECD [5] zatrudnienia w Polsce na lata
2005-2060 s3 tragiczne: zaledwie 40% ludnosci w wie-
ku ,produkcyjnym” bedzie zawodowo czynna, zob. ryc.
4. Prognoza ta obejmuje trendy demograficzne, polity-
ke spoteczng, ale rowniez systemy edukacji.

Figure 5. Labour force participation is projected to change relatively little in the baczeline
scenarie

U abwnir force pariripaion Aamend 15+ 0 & hassine SosnEnn | per cent

2005 2000 W INES 05T #2655 20EE

e ——— .

j————
) |————
e rr———
F —————
M ————
. -
S .
*
B
]

i
13
g
,
4
i,
it
Mgt
s
"*-im:ﬂhﬂ
Ay
o G
&
o

1. | P8 DaSelNE SCENANG FESUMES THST SCUCHI0NG! STHMTENT CINWIUEE 10 INCTESSE and DOICY MErarns Sre IMglsmanied 0
MAINCAIN "3CTeE |18 epEciancy” constant 3esois changss m lngenty. 1 k0 accounts for relent changss N Denson 308
ar GUITst aWl rakes of oloar worsans. 1N CNat oniy £7WWS ends I IEhoar torce parboipation for OEUD countnes Tor
which the cohot-analyss s perforad. 1ha data shows Be averags ‘abour fonce parapabon over hve years 12 makh the
el which wrc in live e i Lnsabs,

Source: Long-ben Crowir Seenaros, GIC0 Deondmnss Daparmen Wonkng Capers Be. 1000, forfhomming

Ryc. 4. Przewidywana stopa zatrudnienia w latach 2055-2060
(czarne romby na tle szarych stupkéw) w wybranych krajach
OECD [5]. Polska, obok Wtoch jest na koncu ,stawki”

Korzystajac z doswiadczen zagranicznych, warto
zastanowi¢ sie nad ,zburzeniem muru” miedzy szkotg
a ateneum. Uczniowie polscy coraz lepiej wypadajg w te-
stach PISA, ale coraz stabiej radza sobie na | roku. Co-
raz wieksza liczbe godzin na uczelniach (czytaj: Srodkow
finansowych) pochtania uzupetnianie brakéw ze szkoty.

Czy wyjscie do szkét i podniesienie jakosci ksztat-
cenia to tylko realizacja wskaznikow zawartych w re-
gionalnych projektach? Lub indekséw Hirscha sukcesu
naukowego? A moze dtugofalowa strategia wspolnego
dziatania réznych jednostek/wydziatow uczelni, w kto-
rg wpisujg sie zdecentralizowane festiwale nauki, jak
ten organizowany przez ZDF w Nadrozu (zob. [7]), pu-
blikacje dydaktyczne szkolne i paraszkolne [6], system
ksztatcenia ustawicznego nauczycieli, w tym interdy-
scyplinarnego [3], a takze oferta ,long-life learning”,
z sukcesem rozwijajaca sie rowniez na UMK?
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Prof. dr hab. Grzegorz Karwasz, kierownik Zakta-
du Dydaktyki Fizyki, jest z wyksztatcenia ekonomistg
i fizykiem, pracuje w projektach XIl Dyrektoriatu (R&D)
UE od 1991 roku, od 1997 jest ich ekspertem UE. W la-
tach 2005-2006 koordynowat projekt UE ,Science and
Society’.

*,Democracy functions by majority decision on
major issues which, because of their complexity, require
an increasing amount of background knowledge.
[.] Clearly this does not mean turning everyone
into a scientific expert, but enabling them to fulfill
an enlightened role in making choices which affect
their environment and to understand in broad terms
the social implications of debates between experts.
(European Commission 1995, White paper n education
and training: Teaching and learning - Towards the
learning society (Luxembourg, Office for Official
Publications in European Countries, (ttumaczenie GK)



urzliwie rozkwitajgce nowoczesne technologie,

ktére zbudowaty nowy, wirtualny Swiat, bedacy
nieroztgczng czescig zycia przede wszystkim mto-
dych ludzi, prowokujg pytanie, ktére mozna zadac
wszystkim wyktadowcom i nauczycielom: jak wia-
czy¢ nowe mozliwosci do swojej pracy dydaktycznej
i przeku¢ to dziatanie na uzyskanie lepszych efektow
ksztatcenia?

Z petng Swiadomoscia tego, ze technologia nie za-
wsze musi pomagac i ze sg sytuacje, w ktorych nawet
najlepiej opracowane elektroniczne materiaty dydak-
tyczne i kontakt elektroniczny nie zastapig kredy, tabli-
cy i kontaktu bezposredniego z wyktadowca, Regional-
ne Studium Edukacji Informatycznej (RSEI) na Wydziale
Matematyki i Informatyki oraz Uniwersyteckie Centrum
Nowoczesnych Technologii Nauczania (UCNTN) opraco-
waty dla wyktadowcow i doktorantéw UMK oferte kur-
sow i szkolen z nowoczesnych metod nauczania (kursy
NMN). Oferta byta realizowana i rozwijana w ramach
Zadania nr 5 Projektu WZROST', funkcjonujgcego pod
nazwa Uczelniany System Szkolen i Kurséw z Nowo-
czesnych Metod Nauczania, zaplanowanego na lata
2011-2015. Powotano ostatecznie dwanascie typow
kursow doksztatcajgcych? i szkoleh, w wiekszosci for-
malnie zatwierdzonych przez Rade Wydziatu Matema-
tyki i Informatyki UMK:

1. Kurs podstawowy sredniozaawansowany

Kurs podstawowy zaawansowany

Kurs spegjalistyczny: GIS

Kurs specjalistyczny: Cisco

Kurs specjalistyczny: CAD

Kurs specjalistyczny: Photoshop

Kurs specjalistyczny: Animacje komputerowe

Kurs specjalistyczny: Montaz audio-wideo

Szkolenie: Pierwsze kroki na platformie e-learnin-

gowej

10. Kurs specjalistyczny: Statystyka dla humanistow
i przyrodnikow

1. Kurs rozszerzony

12. Kurs specjalistyczny: Zdalne nauczanie w praktyce

© 0N UA W

W kontekscie podnoszenia jakosci ksztatcenia
przez stosowanie nowoczesnych technologii naucza-
nia aspektem nowatorskim i unikatowym w skali cate-
go kraju byto poruszanie zagadnien metodycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem argumentacji dla celowo-
Sci zastosowania technologii w realizacji przedmiotu i w
jego konkretnych tematach. Takie podejscie zastosowa-
no podczas 60-godzinnego kursu rozszerzonego (poz.
11.) oraz powstatych pézniej na jego bazie kurséw spe-
qjalistycznych Zdalne nauczanie w praktyce (poz. 12)
w wersji 30- i 60-godzinnej. Te witasnie kursy i zwia-
zany z nimi konkurs sg w tym artykule przedmiotem
dalszych rozwazan.
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dr Anna Beata Kwiatkowska
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Kurs rozszerzony

Kurs rozszerzony zostat zaprojektowany przez
zespOt RSEI na podstawie dotychczasowych dosSwiad-
czen. Jednostka ta w wyniku swojej dydaktycznej dzia-
talnosci i uczestniczeniu w réznorodnych projektach
nabyta bogate doswiadczenie w zakresie tworzenia
elektronicznych materiatow dydaktycznych oraz pro-
wadzenia zaje¢ na odlegtos¢. Programem kursu roz-
szerzonego zostat objety bogaty wachlarz zagadnien
dotyczacych aspektow metodycznych, prawnych, bi-
bliotecznych, estetycznych oraz mozliwosci wykorzy-
stania technologii, ktérych znajomos¢ uznano za nie-
zbedna, by poprawnie tworzy¢ autorskie elektroniczne
materiaty dydaktyczne. Zajecia zostaty zorganizowane
tak, by w jak najwyzszym stopniu osiggnac cel: przy-
gotowac do samodzielnego tworzenia autorskich mate-
riatow wspomagajacych nauczanie, wykorzystujgcych
komputerowe narzedzia multimedialne i bazujacych na
metodach zdalnego nauczania, dlatego w kursie zapla-
nowano rozne formy zaje¢: zajecia stacjonarne (trady-
cyjne), wyktady zdalne i zajecia mieszane.

Otwarte seminarium Nowoczesnych Metod Nauczania -
2112.2011 Fot. Andrzej Romanski 23
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Zajeciastacjonarne

Praktyczne wykorrystanie nowoczesnychtechnologii

Doswiadczenie

RSEI
KNO
COME
KRE
UCNTN

Zajeciamieszmne

l Wyktady zdalne

Zasady korzystania
— z zasobow biblictecznych

Aspekty prawne |

Zasadyestetyki |

Projektowanie scenariuszy zajec | bworzenie materiafow

Przyktady dobrych prakiyk

Organizacja kursu rozszerzonego

Dla zapewnienia najwyzszej jakosci ksztatcenia na
kursach rozwinieto szeroka wspotprace z innymi wy-
dziatami naszego Uniwersytetu, ktorych wyktadowcy
poprowadzili poszczegblne zajecia, specjalistyczne z da-
nej dziedziny. Zatozono réwniez wspotprace pomiedzy
uczestnikami kursow i ich wyktadowcami w zakresie
wymiany dotychczasowych doswiadczen w tworzeniu
materiatow elektronicznych z poszczegolnych dziedzin
nauki. Poczatkowo zapowiedz realizacji zagadnieh me-
todycznych budzita obawy i watpliwosci uczestnikow,
czy takie zajecia sg potrzebnie zaplanowane w kursach,
kazdy z nas jest przeciez wyktadowca i w tym zakresie
ma bogatg praktyke. Jednak systematyczne podejscie
metodyczne, od momentu okreslenia indywidualnej te-
matyki i opracowania programu nauczania ze wskaza-
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niem zaje¢, ktérych wspomaganie nowoczesnymi tech-
nologiami przyniesie wyzsze efekty ksztatcenia, przez
opracowanie scenariuszy do wybranych zaje¢, zaplano-
wanie i zebranie materiatow, wybor metod i technologii
realizacji, az do wytworzenia i prezentacji ostatecznych
efektow, zostato uznane na dziatania pomocne i nie-
zbedne.

W latach 2011-2015 zrealizowano szes¢ edydji
Kursu rozszerzonego, pie¢ edycji kursu specjalistyczne-
go Zdalne nauczanie w praktyce | (30 godz.) oraz cztery
edycje kursu rozszerzonego Zdalne nauczanie w prak-
tyce Il (60 godz.). Materiaty do kursow byty udostep-
niane na platformie moodle RSEI oraz uniwersyteckie
platformie elektronicznego wspomagania moadle,
utrzymywanej przez UCNTN.

W wymienionych kursach wzieto udziat 174 pra-
cownikow i doktorantéw naszego Uniwersytetu.

Absolwenci kursow zostali przygotowani do pro-
wadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem me-
tod i technik ksztatcenia na odlegtosc i zgodnie z Zarza-
dzeniem nr 36 Rektora UMK z dnia 15 marca 2011 roku
mogli starac sie o uzyskanie zgody na prowadzenie
przez Internet 20% liczby godzin swojego przedmiotu
w pierwszym roku jego nauczania, a 40% w nastepnych
latach jego nauczania.

Jednostka ucztzisctzr:)iiévv

Wydziat Filologiczny 45
Wydziat Nauk o Zdrowiu (Collegium Medicum 1
w Bydgoszczy)

Wydziat Humanistyczny 19
Wydziat Politologii i Studiéw Miedzynarodowych 18
Wydziat Matematyki i Informatyki 16
Wydziat Prawa i Administradji 13
Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi (dawny) 9
Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych 6
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 6
Wyadziat Farmaceutyczny (Collegium Medicum 4
w Bydgoszczy)

Wydziat Nauk Pedagogicznych 4
Biblioteka Uniwersytecka 3
Wydziat Nauk Historycznych 3
Wydziat Chemii 2
Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej 2
Wydziat Lekarski (Collegium Medicum 5
w Bydgoszczy)

Wydziat Sztuk Pieknych 1
Razem 174

Uczestnictwo pracownikéw poszczegblnych wydziatow UMK
w kursach NMN



Nie bez znaczenia dla rozpowszechnienia kursow
i przekazywanego za ich sprawa nowego podejscia do
przygotowania i prowadzenia zaje¢ wspomaganych
nowoczesnymi technologiami byt fakt, ze uczestnicy
kurséw mogli wzig¢ udziat w konkursie na najlepsze
autorskie materiaty dydaktyczne, a wygrywajac go,
uzyska¢ dodatkowe wynagrodzenie za wytworzone
materiaty.

Konkurs na najlepsze autorskie materiaty
dydaktyczne

Konkurs na autorskie materiaty dydaktyczne byt
ogtaszany kazdego roku projektu i w roku 2015 jest
organizowany po raz ostatni. Celem konkursu jest wy-
tonienie najlepszych materiatow opracowanych przez
pracownikéw UMK, a nad prawidtowym jego prze-
biegiem czuwa powotana przez rektora UMK komisja
konkursowa.

Materiaty sg oceniane pod katem poziomu me-
rytorycznego (40% punktéw), poziomu metodycz-
nego i technicznego (20% punktow), przestrzegania
aspektoéw prawnych (10% punktow), walorow este-
tycznych (10% punktow), wykorzystywania $wiato-
wych i krajowych zasobéw bibliotecznych w Interne-
cie (10% punktow) oraz w zakresie nowatorstwa (10%
punktéw). Dla kazdego uczestnika powotywany jest
zespot recenzentow, ktory obiektywnie ocenia mate-
riaty zgodnie z wymienionymi zasadami. Wygrywaja
materiaty, ktére uzyskajg tacznie od recenzentow nie
mniej niz 70% punktow.

Wyselekcjonowani w tej ztozonej procedurze
konkursowej laureaci reprezentujg wiekszos¢ wy-
dziatow UMK i zaproponowane materiaty obejmuja
bardzo r6znorodne tematy. Tegoroczny konkurs trwa,
jego rozstrzygniecie nastapi w listopadzie 2015 roku.
Do ostatniej edycji konkursu zadeklarowato przysta-
pienie ponad trzydziestu wyktadowcow UMK, repre-
zentujacych jednostki: Collegium Medicum, Wydziat
Prawa i Administracji, Wydziat Biologii i Ochrony Sro-
dowiska, Wydziat Nauk o Ziemi, Wydziat Chemii, Wy-
dziat Filologiczny, Wydziat Humanistyczny, Wydziat
Matematyki i Informatyki, Wydziat Politologii i Stu-
dibw Miedzynarodowych.

Kazda edycja konkursu kohczy sie cieszacym sie
duzym zainteresowaniem otwartym, ogolnouniwer-
syteckim seminarium, podczas ktérego prezentowane
sg przez laureatow konkursu nagrodzone materiaty.
Relacje z seminariéw w postaci filmoéw dostepne s3
w telewizji uniwersyteckiej, a galerie zdje¢ mozna
ogladac na stronie projektu WZROST.

Oczywiscie wspotczesne technologie pozwalajg
nam pomoc stworzyc réznego rodzaju prezentacje,
animacje czy nagrania, ktére bedq bardzo pozytyw-
nie wptywac na odbior naszych zaje¢, podnoszgc ich
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atrakcyjnosc czy ilustrujgc procesy niemozliwe do tej
pory do pokazania. Ale podstawowg cechg kursow
e-learningowych jest ich interakcyjnosc. Takie zaje-
cia, po pierwsze, zapewniajg indywidualny kontakt
na linii student - prowadzgcy zajecia, mozliwy dzieki
wymianie maili czy dyskusjom na forum. Po drugie,
utatwiajg kontakt w grupie studentéw - studenci
chetniej dyskutujg czy zadajg pytania na forach in-
ternetowych niz na tradycyjnych zajeciach. Po trze-
cie, w zasadzie po kazdych zajeciach mozna tatwo
skontrolowac efekty ksztatcenia na wiele sposobow.
- mowi dr Joanna Kartowska-Pik.

Podsumowujgc, przeprowadzenie zaje¢ w try-
bie zdalnym moze wbrew pozorom wymagac od nas
znacznie wiekszego naktadu czasu niz zajecia trady-
cyjne. Dostrzegajg to wtadze niektoérych uczelni, na
przyktad na Uniwersytecie Jagielloriskim 1 godzina
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzy-
staniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
W oparciu o przygotowane przez siebie materiaty
dydaktyczne moze byc liczona jak 2 godziny, a na
Uniwersytecie Gdanskim nawet jak 3 godziny zajec
tradycyjnych. Na UMK na razie obowigzuje przelicz-
nik jeden do jednego.- mowi dr Bartosz Ziemkiewicz.

Wizja przysztych mozliwosci

Zainteresowanie kursem rozszerzonym i kursa-
mi pochodnymi przerosto oczekiwania organizatorow
i potwierdzito stusznos¢ podjetych dziatan. Konkurs
na autorskie materiaty dydaktyczne oraz propozy-
cja otwartych, ogolnodostepnych seminariow dla
pracownikéw UMK i zapraszanych gosci z zewnatrz,
ktore poswiecono najlepszym pracom konkursowym
w kolejnych edycjach konkursu, doprowadzity do na-
wigzania wspotpracy z przedstawicielami wszystkich
wydziatow UMK i zainteresowanych instytucji. Cieszy
fakt, ze w kolejnych latach absolwenci kursow stawa-
li sie ich wyktadowcami. Wielu absolwentéw kursow
prezentowato swoje materiaty i dzielito sie doswiad-
czeniami podczas warsztatow corocznej konferencji
JInformatyka w Edukacji” przeznaczonej dla nauczy-
cieli akademickich i szkolnych z catego kraju, realizo-
wanej na Wydziale Matematyki i Informatyki UMK,
a takze podczas innych konferencji.

Projekt dobiega konca, jednak juz dzi§ mozna
mowi¢ o trwatych wartosciach i propozycjach na
przysztosc¢ - o nowej ofercie kurséw bedacej pochod-
na projektu. Na bazie opisanych doswiadczen opra-
cowano kurs dla doktorantow pod nazwg Nowocze-
sne Metody Nauczania. Pierwsza edycja tego kursu
zostata przeprowadzona rok temu dla doktorantow
Wydziatu Matematyki i Informatyki na kierunku ma-
tematyka, druga, pod nazwa Nowe Technologie Edu-
kacyjne, zostata poprowadzona w minionym roku
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ewolucja rodzajow zajec

Projels WZROST

godz. I

Kurs rozezerzony, 60

20 el
30 godz.

Zdalne Nauczanie w Praktyce II,
60 godz,

Nowoczesne metody nauczania

Zdalne Nauczanie w Fralcyce ], ‘

Deolcoranci UMK

Nowoczesne Metody Nauczania
dla doktorantow WNMil, 60 godz.

Nowe Technologie Edukacyjne

M

dla dolctorantédw WT, 30 gods,

Oferta kurzdw dokazialcajacych:
nauczyciele, wylkiadowcy

Kure dokertalcajacy Zdalne Nauczanie
w Praktyce, 60 godz.

Kurs dokertatcsjacy TORNATO

Zbrojnych w Eydgozzezy, SO godz.

Plan kontynuacji oferty kursow po projekcie

akademickim dla doktorantéw Wydziatu Teologicz-
nego. Kurs taki moze byc¢ przeprowadzony dla dok-
torantow kazdego kierunku naszej Uczelni w ramach
planowanych zaje¢. Opracowano réwniez oferte kur-
sow doksztatcajgcych dla nauczycieli i wyktadowcow
pod nazwg Zdalne Nauczanie w Praktyce. Pierwsze
doSwiadczenia przyniést juz Kurs doksztatcajgcy
TORNATO prowadzony dla wyktadowcow Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych w Bydgoszczy. Ak-
tualna oferta kurséw jest dostepna na stronie RSEI,
http:/edu.rsei.umk.p/rsei.

Realizacja i powodzenie przedsiewziecia byto
mozliwe dzieki aktywnemu zaangazowaniu wielu pra-
cownikow naszego Uniwersytetu. Szczegbline podzie-
kowania nalezg sie koordynatorowi catego projektu
WZROST, prof. dr. hab. Grzegorzowi Jarzembskiemu
za stworzenie przestrzeni dla ,oddolnych” pomystow
dotyczacych rozwoju sytemu kurséw oraz przyzwole-
nie na ich realizacje. W imieniu zespotu wyktadowcow
i recenzentow dziekuje koordynatorowi Zadania nr 5,
dr Marii Berndt-Schreiber za wspotprace w atmosfe-
rze wzajemnego zaufania, indukowanie nowych po-
mystoéw i wspieranie nowatorskich dziatan. W ciagu
pieciu lat ogromna prace wykonali cztonkowie Komisji
Konkursowej, recenzenci i wszyscy wyktadowcy bio-
rgcy udziat w przedsiewzieciu oraz administratorzy
platformy moodle RSEI i uczelnianej platformy mo-
odle w UCNTN. Dziekujemy wszystkim uczestnikom
kurséw za podjecie trudu wspolnego tworzenia no-

woczesnego podejscia do przygotowania materia-

tow dydaktycznych i przecierania drogi do szerszego
wprowadzenia nauczania zdalnego na UMK.

Autorka jest pracownikiem

Wydziatu Matematyki i Informatyki UMK

" Projekt ,Wzmacnianie potencjatu dydaktycznego
UMK w Toruniu w dziedzinach matematyczno-przy-
rodniczych” wspotfinansowany przez Unie Europej-
skg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
- Program Operacyjny Kapitat Ludzki (priorytet IV:
Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatanie 4.1 Wzmoc-
nienie i rozwoj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz
zwiekszenie liczby absolwentow kierunkow o kluczo-
wym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy,
Poddziatanie 4.1.1: Wzmocnienie potencjatu dydak-
tycznego uczelni), jest realizowany w okresie od 1 paz-
dziernika 2010 do 31 grudnia 2015 roku, strona projek-
tu http://www.projekt-wzrost.umk.pl/, ostatni dostep
10 pazdziernika 2015 roku.

2 0d roku 2012 nowe lub modyfikowane propozycje
kursow w ramach projektu WZROST byty juz
formalnie zgtaszane w ramach projektu w nowym
trybie jako propozycje uniwersyteckich kursow
doksztatcajacych, zgodnie z odpowiednimi  pro-
cedurami, wypracowanymi w tym czasie na UMK.



W tym roku akademickim nasza Uczelnia za-
proponowata kandydatom na studia 11 nowych
kierunkéw | stopnia oraz 6 kierunkéw Il stopnia. 1
pazdziernika nauke rozpoczeli studenci 15 nowych
kierunkéw. W dobie nizu demograficznego ogromnym
sukcesem byta rekrutacja na biologie sadowa (niemal
10 0s6b na jedno miejsce), komunikacje i psychologie
w biznesie (4 osoby na miejsce) i bezpieczenstwo na-
rodowe (2 osoby na miejsce). Wszystkie nowe kierun-
ki powstaty z intencjg zwiekszenia szans przysztych
absolwentéw na rynku pracy. Dla procesu powstania
tych kierunkow charakterystyczne sg pewne zjawiska
dotad w nieznacznym stopniu obecne w praktyce aka-
demickiej.

Inteligentne specjalizacje

Niemal wszystkie przygotowane w ostatnich
latach na UMK nowe kierunki odpowiadajg tzw. in-
teligentnym specjalizacjom, opracowywanym przez
samorzad regionalny w ramach Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Inteligentne
specjalizacje (IS) to - zaproponowane w 2010 roku
w dokumencie Unia Innowacji, powstatym w ramach
strategii Europa 2020 - narzedzie do okreslania i roz-
wijania tych dziedzin gospodarki, ktore z jednej strony
ze wzgledu na potencjat naturalny, naukowy i gospo-
darczy regionu stanowig o jego specyfice i sile, z dru-
giej ze wzgledu na pewne globalne tendencje rozwoju
cywilizacyjnego stwarzajg perspektywy rozwoju. Sg
opracowywane przez naukowcow, samorzgdowcow
i przedsiebiorcow. W wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim wyrézniono do tej pory osiem sektorow IS. Kie-
runek materiaty wspotczesnych technologii odpowia-
da az trzem podobszarom tych sektorow (bezpieczne
opakowania zywnosci, automatyka przemystowa
i wyroby z tworzyw sztucznych); prawo ochrony $ro-
dowiska koresponduje z biointeligentng specjalizacja
(potencjat naturalny, Srodowisko); biologia sadowa, ko-
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smetologia, chemia kosmetyczna i organizacja opieki
nad osobg starszg - IS w zakresie ustug medycznych;
architektura wnetrz, lingwistyka praktyczna i copywri-
ting oraz medioznawstwo - IS w zakresie przemystow
kreatywnych, a bezpieczenstwo narodowe - w za-
kresie przetwarzania informacji i ustug ICT. Wreszcie
komunikacja i psychologia w biznesie oraz jezyk obcy
w biznesie przygotowa¢ majg do pracy w sektorze IS
okreslanym jako logistyka i handel.

Wspotpraca z otoczeniem

Spora czes¢ zaproponowanych przez uczelnie
nowych kierunkéw studiow powstata we wspotpracy
z tzw. otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Program
lingwistyki praktycznej i copywritingu opiniowali pra-
cownicy Teatru Wilama Horzycy, dwoch agencji rekla-
mowych oraz agencji edukacyjnej. Studenci zostana
przyjeci na praktyki do agencji reklamowych, a takze
do torunskich pracowni logopedycznych i Muzeum Et-
nograficznego. Z kolei program ksztatcenia na kierunku
komunikacja i psychologia w biznesie byt konsultowany
z Radg Doradcza Przedstawicieli Biznesu przy WNE-
iZ, Przychodnig Zdrowia Psychicznego w Wojskowym
Szpitalu Klinicznym w Bydgoszczy, Telewizja Polska
w Bydgoszczy oraz z kilkoma firmami o rozmaitych
profilach dziatalnosci (uzdrowiskowym, budowniczym,
wywozu odpadbw, projektowania wnetrz, oprogramo-
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wania komputerowego, audytu i doradztwa podatko-
wego). Przyjecie studentow na praktyki zadeklarowato
11 firm, w tym Lokalna Organizacja Turystyczna, Izba
Przemystowo-Handlowa oraz inne przedsiebiorstwa
z takich branz, jak: ochrona klimatu, gastronomia, wy-
posazenie sklepow, PR i komunikacja. Dwa opisane
kierunki maja profil praktyczny. Ich wspottworzenie
z potencjalnymi pracodawcami absolwentéw jest wiec
czyms$ naturalnym. Jednak takze niektére kierunki ogol-
noakademickie powstaja na zasadzie umow z przed-
stawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Pro-
gram wojskoznawstwa opiniowany byt przez Archiwum
Wojskowe w Toruniu, Ministerstwo Obrony Narodowej
i Muzeum Wojsk Ladowych w Bydgoszczy. Archiwum
Wojskowe wyrazito che¢ udostepnienia swoich zbiorow
studentom i absolwentom kierunku, a Muzeum Wojsk
Ladowych w Bydgoszczy przedstawiato oferte przyje-
Cia studentow i absolwentow na praktyki i staze. Pro-
gram prawa ochrony $rodowiska zostat skonsultowany
z takimi podmiotami, jak: Prezes Sadu Okregowego
w Toruniu, Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w To-
runiu, Wicedziekan Okregowej Izby Radcow Prawnych
w Toruniu, Dyrekcjami Wojewodzkiego i Powiatowego
Urzedu Pracy w Toruniu, Dyrekcjg ZUS w Toruniu oraz -
co zastuguje na szczegblng uwage - z uniwersyteckim
Biurem Karier i Samorzgdem Studenckim.

Interdyscyplinarnosc

Wiekszos¢ zaproponowanych kierunkéw ma cha-
rakter interdyscyplinarny. Wiele nowych zawodow
wymaga takich wtasnie kompetencji. Na kierunku or-
ganizacja opieki nad osobg starszg studenci zdobedg
wiedze z zakresu medycyny, psychologii i animacji
czasu wolnego. W stworzenie kierunku zaangazowaty
sie trzy wydziaty: Humanistyczny, Teologiczny i Nauk
0 Zdrowiu. Ta wspbtpraca to pierwszy w historii nasze-

g0 uniwersytetu przypadek tworzenia wspolnego kie-
runku studiow przez wydziaty z kampusu bydgoskiego
i torunskiego. Szeroki profil ksztatcenia i uwzglednienie
w jego koncepcji jednej z najbardziej powaznych ten-
dencji cywilizacyjnych naszych czasow - starzenia sie
spoteczenstwa - pozwala mie¢ nadzieje, ze kierunek ten
bedzie sie w przysztosci rozwijat.

Z kolei bezpieczenstwo narodowe opracowaty
i beda prowadzi¢ Wydziat Matematyki i Informatyki
wraz z Wydziatem Politologii i Studiow Miedzynarodo-
wych. Studia sa przeznaczone dla 0s6b taczacych zain-
teresowanie wspotczesnymi zagrozeniami militarnymi
i cybernetycznymi z pasja informatyczna. Specjalisci
w obszarze walki z cyberprzestepczoscia to stale jedna
z najbardziej poszukiwanych i najlepiej optacanych grup
zawodowych nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie.

Szerokoprofilowy charakter ma takze komunikacja
i psychologia w biznesie, chociaz kierunek nie powstat
przy wspotpracy kilku wydziatow, lecz - jak zostato
powiedziane - w porozumieniu z wieloma instytucjami
i podmiotami gospodarczymi. Pomystodawcy kierunku
skupili sie na ksztatceniu tzw. umiejetnosci miekkich,
w coraz wiekszym stopniu pozgdanych na rynku pracy.
Studenci zdobedg wiedze z zarzgdzania przedsiebior-
stwami wzbogacong o aspekty humanistyczne; kieru-
nek ma charakter praktyczny, studenci bed3 zdobywac
wiec takze umiejetnosci i kompetencje pozwalajgce na
kreowanie okreslonych zjawisk spoteczno-gospodar-
czych.

Nowe kierunki studiow to odpowiedz Uniwersy-
tetu na zmiany cywilizacyjne o charakterze globalnym,
ktére coraz bardziej dynamicznie modeluja polski i re-
gionalny rynek pracy. Ich absolwenci zdobedg kwalifi-
kacje do wykonywania nowych zawodéw, do ktorych
potrzebne sg kompetencje z roznych, nieraz odlegtych
dziedzin wiedzy.

Zdjecia: Andrzej Romaniski




wiekszosci krajow system edukacji jest prze-
starzaty - bazuje na programach nauczania kon-
centrujgcych sie na umiejetnosciach, ktére juz od daw-
na nie s najwazniejsze w naszym spoteczenstwie.
Oczywiscie, kazdy powinien umie¢ czytac, pisac
i liczy¢, jednak nie musimy juz przechowywac catej
wiedzy w gtowach, skoro jest ona dostepna dzieki
nowoczesnym technologiom. Mtodzi ludzie powin-
ni zatem uczy¢ sie, jak zadawac ztozone pytania i jak
szukac na nie odpowiedzi, jak poszukiwac przyczyn da-
nych zjawisk, jak poszukiwac¢ rozwigzan, jak pracowac
w zespole, jak wymieniac sie pomystami. Powinno sie
ich rowniez zachecac¢ do ciggtego kwestionowania ota-
czajgcej ich rzeczywistosci, by mogli rozwija¢ w sobie
samodzielne myslenie. Ponadto powinni nauczyc sie,
jak pracowac w ztozonym miedzynarodowym/miedzy-
kulturowym $rodowisku, tak by pracodawcy przestali
w koncu narzeka¢, ze nasz system edukacji ksztatci
ludzi, ktorzy nie majg pojecia, jak samodzielnie radzi¢
sobie z problemami lub praca zespotowa w roznych
érodowiskach. Swiat zmienia sie szybciej niz kiedy-
kolwiek, a najbardziej widoczne jest to w dziedzinach,
ktére bazuja na innowacyjnosci - naukach scistych. Po-
trzebujemy coraz wiecej ludzi w sektorach zwigzanych
z inzynierig, ale nasz system edukacji w zakresie nauk
Scistych zmaga sie z czterema podstawowymi proble-
mami.

Gtowne grzechy systemu edukacji

Nauki Sciste sa czesto postrzegane jako trud-
ne i nudne. Jednoczesnie s3 potencjalnie najbardziej
interesujgcymi dziedzinami, ktére mozna studiowac.
Uczniowie szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
ucza sie, jak rozwigzywac réwnania tak, by otrzymac
punkty na tescie. Nawet najbardziej pomystowi nauczy-
ciele s3 ograniczani wymogami programow nauczania,
ktérych priorytetem jest upewnienie sie, ze uczniowie
otrzymajg wysokie wyniki na testach, co jest oczywi-
Scie wazne, nie moze byc¢ jednak celem samym w sobie.
Dlaczego nauczanie przedmiotéw scistych nie miatoby
sie skupi¢ na szukaniu odpowiedzi na pytania, ktére na-
prawde majg znaczenie?

Mtodzi ludzie czesto albo sie w szkole nudzg, albo
boja. Z wyjatkiem kilku postepowych placowek i kilku
wyjatkowych nauczycieli, metody nauczania stosowane
w szkotach ttumig wrodzona ciekawos¢ i che¢ samo-
dzielnego myslenia uczniow - uczy sie ich, jak odtwa-
rza¢, a nie tworzy¢. Karze sie ich za popetnianie btedow,
az zaczynajg sie ich ba¢. Niepotrzebny stres blokuje ich
kreatywnos¢. Edukacja oparta na metodzie wyktado-
wej jest norma. Systemy, w ktorych uczniowie pracujg
w grupach, sg wyjatkami, co ktoci sie z naturalna skton-
noscig do poznawania i obcowania mtodych z innymi
ludzmi.
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Coraz mniej mtodych ludzi decyduje sie na studia
z zakresu nauk Scistych, przy coraz wiekszym zapo-
trzebowaniu na fachowcéw z tych wtasnie dziedzin.
Potrzebujemy naukowcow, ktorzy bedg w stanie roz-
wigzywac problemy najblizszej przysztosci. Szeroko
pojete technologia i nauki ciste to najdynamiczniej roz-
wijajace sie sektory, w ktorych dokonuje sie najbardziej
przetomowych odkry¢. Wedtug wynikow badan prze-
prowadzonych przez ManpowerGroup w 2012 roku,
wsrod 750 pracodawcow dziatajgcych w Polsce 37%
odnotowato trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
kandydatow na dostepne w ich strukturach stanowiska
- szczegolnie trudne okazuje sie znalezienie odpowied-
nich kandydatoéw na stanowiska zwigzane z inzynierig
il

Obecny system edukacji nie zapewnia uczniom
mozliwosci rozwoju umiejetnosci kluczowych na sta-
nowiskach pracy, ktére sa dostepne dzisiaj i ktore
bedg dostepne w najblizszej przysztosci. Najwazniej-
sze umiejetnosci mtodego cztowieka, rozpoczynaja-
cego swojg przygode na rynku pracy, to zdolnos¢ kre-
atywnego rozwigzywania problemow, analizy danych,
pracy zespotowej i komunikacji. Rowniez popetnianie
btedow (lub proces ciggtej weryfikacji i ulepszania roz-
wigzan, w zaleznosci od ktérej strony na to spojrzed),
tepione w obecnym systemie, jest w gruncie rzeczy
tym, czym uczniowie powinni sie cieszy¢, poniewaz cig-
gte popetnianie i naprawianie btedéw jest kluczowym
elementem nowoczesnego DNA gospodarki. Wedtug
EU Monitor (2013), zapotrzebowanie na wysoce wyspe-
cjalizowane stanowiska do 2020 roku wzrosnie o 27%.
Wiele z tych stanowisk bedzie przeznaczonych dla ludzi
o0 kompetencjach menadzerskich - wliczajgc w to umie-
jetnos¢ pracy w zespole oraz umiejetnos¢ kreatywnego
i krytycznego myslenia.

Oczywiscie wazne jest, by uczy¢ mtodych ludzi
pracowitosci, dyscypliny i samozaparcia. Jednak sys-
tem oparty na metodzie wyktadowej, nastawiony na
ustandaryzowane testy nie jest jedynym sposobem na
wyksztatcenie tych cech.

Rozwigzanie: Startup Campus UMK
To, czego nam trzeba, to rozwdj kompetendji

miekkich i kompetencji poznawczych. Jednak wcigz nie
uwaza sie tego za kluczowe w ksztatceniu nie tylko ucz-
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niow, studentow, ale takze stazystéw i pracownikow
w celu petnego rozwiniecia ich potencjatu tworczego.
Brakuje programow nauczania taczacych wiedze teo-
retyczng z ksztattowaniem umiejetnosci analitycznych
i interpersonalnych. Brakowi temu towarzyszy mniej-
sza Swiadomos¢ spoteczna potrzeby takiego ksztatce-
nia. Konieczno$¢ rozwijania kompetencji, ktore poza
granicami kraju ksztattowane sg na najlepszych uni-
wersytetach w ramach programow podstawowych, jak
i na studiach zawodowych, dostrzegana jest w Polsce
jedynie przez nieliczne szkoty, uniwersytety lub orga-
nizacje pozarzadowe. Kompetencje te powinny by¢
ksztattowane przez warsztaty uzupetniajgce posia-
dang wiedze; ich celem powinno by¢ uksztattowanie
umiejetnosci miekkich (komunikacja, prezentacja), tak
waznych w przestrzeni gospodarczej. Dodatkowym
dazeniem powinno by¢ ksztattowanie kompetencji po-
znawczych (analizowanie, krytyczna ocena, raportowa-
nie, planowanie).

Brak kompetencji miekkich i poznawczych przy-
czynia sie do niewykorzystania kapitatu ludzkiego,
ktory jest zrédtem innowacyjnosci i rozwoju. Niezbed-
ne jest ich uzupetnienie i zadbanie o wykorzystanie
szansy, jaka pojawia sie wraz z kolejnym pokoleniem
studentow, nalezy siegac po ich potencjat i wtasciwe
go wykorzystywac z korzyscig dla obu stron. Jest to
trudne przedsiewziecie, lecz jedyne mogace przynies¢
rozwoj, zadowalajgce wyniki ekonomiczne we wspot-
czesnym Swiecie, opartym na innowacyjnosci i kre-
atywnosci, w ktorym konkurencja jest bardzo duza.

Uniwersytet nasz jako czotowy osrodek naukowy
w regionie, $wiadom koniecznosci zmian w systemie
edukagji, juz teraz realizuje program taczenia wiedzy
teoretycznej z praktyczng w ramach licznych progra-
mow studiow, a nauczanie kompetencji miekkich jest
pierwszoplanowym celem ksztatcenia, miedzy innymi
w prowadzonych przez Akademicki Inkubator Przed-
siebiorczosci UMK (AIP UMK) wyktadach ogélnouni-
wersyteckich. Cel ten bedzie rowniez realizowany w ra-
mach programu Startup Campus UMK, ktory juz od 2
listopada uruchomiony zostanie na naszej Uczelni dzie-
ki wspotpracy AIP UMK i Exea Smart Space. Program
ten bedzie miat za zadanie podwyzszenie kompetendji
miekkich studentéw i wspieranie innowacyjnych pro-
jektoéw naukowych i technicznych.

Startup Campus UMK bedzie taczyt wiedze i do-
Swiadczenie AIP UMK oraz inkubatora EXEA Smart
Space, aby wspolnie realizowa¢ program preinkubacji
dla zakwalifikowanych uczestnikow. Program ten zo-
stat przygotowany dla spotecznosci UMK, czyli wszyst-
kich ambitnych i zdecydowanych studentow, dokto-
rantéw oraz pracownikow naukowych, ktorzy pracujg
nad pomystem lub projektem z potencjatem szybkiego
rozwoju. Dla tych, ktorzy chcg rozwijac wtasny startup,
ale brak im wiedzy i doswiadczenia. Do wziecia udzia-

tu w programie zapraszane sg tylko najlepsze zespoty
i najciekawsze projekty. Nie trzeba mie¢ firmy, ale nie-
zbedne jest stworzenie zespotu, ktéry ma odpowiednie
kompetencje. Uczestnicy programu otrzymajg bezptatny
nieograniczony dostep do przestrzeni pracy (coworking)
wraz z zapleczem i wsparciem merytorycznym. Regular-
ne spotkania mentorskie oraz sesje warsztatowe poka-
73, jak zarzadzac projektem, wtasnoscig intelektualng,
a takze jak dobra¢ odpowiednie narzedzia do rozwoju
projektu i przygotowac sie na pozyskanie inwestora.
W czasie spotkan mentorskich i warsztatow uczestnicy
dowiedzg sie takze, jak wykorzystywac takie narzedzia,
jak: lean startup, customer development, business mo-
del canvas, z ktorych korzystano przy tworzeniu star-
tupow takich, jak Dropbox, Instagram czy Skype. Bedac
w Startup Campus UMK uczestnicy otrzymaja réwniez
mozliwos¢ przebywania na zamknietych warsztatach,
szkoleniach akceleratora Exea Smart Space oraz warsz-
tatach i szkoleniach AIP UMK, takich jak kursy ksiegowo-
sci, ochrony wtasnosci intelektualnej, seminaria Akade-
mii Startupow, realizowanych przez AIP UMK wspolnie
z kancelarig Wardynski i wspolnicy od roku 2014.

Do programu przyjmowane bedg tylko zespoty
2-5-0sobowe. Aplikacje bedzie mozna sktadac zawsze
co 3 miesigce. Wybierane bedg najlepsze zespoty i naj-
ciekawsze projekty. W Campusie bedzie mozna prze-
bywa¢ do 12 miesiecy, realizujgc 3 etapy programu.
Po kazdym z nich podejmowana bedzie decyzja, czy
zespot projektowy osigga zaktadane rezultaty i pozo-
stanie nadal uczestnikiem programu. Po pierwszych 3
miesigcach prowadzona bedzie weryfikacja postepow
w rozwoju realizowanych projektéw. Po 6 miesigcach
bedzie wiadomo, jakie jest rynkowe zainteresowanie
przygotowywanym produktem. Uczestnicy nauczg sie
przeprowadzac testy, badania i wycigga¢ wnioski ze
swoich dziatan. Otrzymaja rowniez wsparcie w poszu-
kiwaniu inwestorow zainteresowanych projektem. Po
12 miesigcach bedg juz dziata¢ samodzielnie.

Startup Campus UMK bedzie przestrzenig kre-
atywnego dziatania w samym centrum kampusu uni-
wersyteckiego, mieszczacg sie w Interdyscyplinarnym
Centrum Nowoczesnych Technologii (ul. Wilefska 4).
Bedzie to miejsce dla innowatorow i przysztych przed-
siebiorcow, miejsce wymiany doswiadczen oraz rozwo-
ju kompetencji miekkich i poznawczych.

Dr Marcin Kilanowski - dyrektor AIP UMK, ad-
iunkt na WPIA UMK. Jako wiceprzewodniczgcy Sejmiku
Gospodarczego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
i ekspert w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego i przed-
siebiorczosci wspotpracowat przy stworzeniu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Re-
gionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Kujawsko-
-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Hanna Sankowska - analityk w Google London.
Absolwentka Harvard College i Sciences-Po w Paryzu.



egion Nauk Scistych to przygotowany przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego projekt, ktérego gtownym celem byto wyrow-
nanie szans edukacyjnych uczniéw szkot gimnazjalnych
z obszaréw wiejskich oraz zmniejszenie dysproporcji
w osiggnieciach naukowych tej mtodziezy. Projekt,
w ktérym uczestniczyto 1,5 tysigca uczniow z 50 gim-
nazjow z regionu, byt realizowany w roku szkolnym
2014/2015 w ramach trzech modutéw zaje¢ specja-
listycznych i interdyscyplinarnych, we wspotpracy
z Kujawsko-Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy. Zajecia odbywaty sie w szkotach i Swie-
tlicach, a takze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
oraz w Gimnazjum i Liceum Akademickim w Toruniu.
Rekrutacja szkot do udziatu w programie nasta-
pita na podstawie wynikow egzamindw gimnazjalnych
z przedmiotow matematyczno-przyrodniczych i jezyka
angielskiego. Wybor uczniow do poszczegélnych modu-
tow przeprowadzono w wyniku wewnetrznej diagno-
zy szkoty. Do modutu | zostali przypisani uczniowie na
podstawie informacji o zdiagnozowanych problemach
uczniow, uzyskanych od pedagogow szkolnych. Podsta-
wa rekrutacji do modutu Il byty stabe wyniki w nauce
z przedmiotow przyrodniczych i matematycznych. Do Il
modutu zakwalifikowano uczniéw osiagajacych sukcesy
w nauce, konkursach i olimpiadach przedmiotowych.
Na potrzeby projektu zostaty opracowane od-
rebne programy skierowane do uczniow zagrozonych
przedwczesnym wypadnieciem z systemu oswiaty,
uczniow osiagajacych niezadowalajgce wyniki w na-
uce oraz uczniow najzdolniejszych w ramach realizacji
kompetencji kluczowych. Programy te beda mogty by¢
wdrazane we wszystkich szkotach gimnazjalnych na te-
renie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Konferencja inaugurujaca projekt odbyta sie
9 wrzesnia 2014 r. w Centrum Nowoczesnosci ,,Mtyn
Wiedzy” w Toruniu. Do uczestnictwa zaproszono dy-
rektorow szkot, nauczycieli, pracownikow naukowych
oraz przedstawicieli instytucji oswiatowych i samorza-
dowych. W ramach konferencji odbyt sie m.in. wyktad
prof. Rajmunda Przybylaka z Wydziatu Nauk o Ziemi
UMK na temat wspotczesnych zmian klimatu Ziemi
oraz warsztaty specjalistyczne i sciezki edukacyjne dla
nauczycieli.
W pierwszym module wsparciem objetych zostato
100 uczniow zagrozonych przedwczesnym wypadnie-
ciem z systemu oswiaty, ktérzy brali udziat w warsz-
tatach specjalistycznych z wykorzystaniem technologii
informatyczno-komputerowych, terapii psychologicz-
no-pedagogicznej oraz socjoterapii z elementami kultu-
ry fizycznej. Ponadto odbywaty sie zajecia z doradztwa
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zawodowego oraz warsztaty aktywizujace. tgcznie
przeprowadzono 3500 godzin zaje¢, ktore odbywaty
sie w szkotach i swietlicach. Warto doda¢, Zze wszyscy
uczniowie otrzymali dtugopisy z pendrive’ami.

Projekt realizowany byt rowniez podczas ferii zi-
mowych, kiedy to odbyty sie dwa turnusy wyjazdow
integracyjnych. Uczniowie brali udziat w zorganizowa-
nych w Bydgoszczy atrakcyjnych zimowiskach. Wraz
z opiekunami zamieszkali w hotelu Zawisza w Byd-
goszczy. Do ich dyspozycji pozostawato takze centrum
rekreacyjno-sportowe tego obiektu. Uczestniczyli m.in.
w ¢wiczeniach ,Kim chce zosta¢? - moja sciezka ka-
riery”, warsztatach poswieconych zagrozeniom zwig-
zanym z aktywnoscig w mediach spotecznosciowych
oraz zajeciach z mediagji. Odwiedzili tez Zaktad Pracy
Chronionej ,,Baton” oraz wystawili przedstawienie za-
tytutowane ,M06j wymarzony belfer”. W programie po-
jawity sie rowniez ¢wiczenia pobudzajace kreatywnos¢,
warsztaty uczace pracy w zespole, zajecia z planowania
kariery oraz szereg innych atrakgji.

Drugi modut skierowany byt do gimnazjalistow
o0siggajacych niezadowalajgce wyniki w nauce. Prze-
prowadzono 7400 godzin zaje¢ edukacyjnych z zakresu
geografii turystycznej z jezykiem angielskim, arytme-
tyki oraz zajec interdyscyplinarnych z przyrody z ele-
mentami zdrowego zywienia. W zajeciach brato udziat
800 uczniow. Kazdy z nich otrzymat kalkulator nauko-
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wy. Zajecia odbywaty sie w szkotach w ramach godzin
dodatkowych.

Trzeci modut byt skierowany do 600 najzdolniej-
szych uczniow i podzielony zostat na 3 komponenty:
biologia, chemia i fizyka w medycynie, fizyka (takze
w jezyku angielskim) z elementami meteorologii oraz
matematyka w potgczeniu z ekonomig. W ramach
modutu przeprowadzono 2100 godzin lekcyjnych.
Te czeS¢ projektu zrealizowali pracownicy naukowi
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Zajecia
w 24-osobowych grupach i w 7-godzinnych blokach
tematycznych odbywaty sie na Wydziale Matematyki
i Informatyki, w Obserwatorium Meteorologicznym na
Wydziale Nauk o Ziemi (warsztaty meteorologiczne)
oraz w Gimnazjum i Liceum Akademickim. Dodatkowo
zainteresowanej mtodziezy zaoferowane zostaty za-
jecia w formie tutoringu (spotkania indywidualne lub
e-learning). Uczniowie otrzymali takze stacje meteoro-
logiczne.

Jednym z uczestnikow trzeciego modutu projek-
tu byt Tomasz Cienkowski z Gimnazjum im. Ziemi Do-
brzynskiej w Ttuchowie, prowadzacy wtasne badania
zmian na powierzchni szkliwa wyniktych z deminerali-
zacji kwasami oraz remineralizacji produktami nabia-
towymi. Do ich realizacji uczeh potrzebowat specjali-
stycznego sprzetu: mikroskopu o duzym powiekszeniu
oraz cieplarki. Udziat w projekcie Region Nauk Scistych
umozliwit mtodemu naukowcowi nawigzanie wspot-
pracy z prof. Winicjuszem Drozdowskim i dr. Januszem
Strzeleckim z Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej UMK, ktorzy otoczyli go opiek3 i udostep-
nili potrzebny do badan uniwersytecki sprzet, w tym

Fot. Winicjusz Drozdowski

mikroskop sit atomowych AFM w laboratorium Zespotu
Biofizyki Doswiadczalnej.

Dla 60 zdolnych gimnazjalistow zorganizowano
takze ob6z naukowy. Podczas siedmiodniowego poby-
tu w Toruniu uczniowie korzystali z Miedzynarodowego
Centrum Spotkan Mtodziezy i Centrum Nowoczesno-
sci  Mtyn Wiedzy". W programie znalazty sie zajecia

T
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w pracowni fizycznej, biologicznej, chemicznej i $rodo-
wiskowej, wizyty w Planetarium, Interdyscyplinarnym
Centrum Nowoczesnych Technologii UMK i Centrum
Astronomii UMK w Piwnicach, zajecia sportowe i inte-
gracyjne oraz wiele innych atrakcji. Obéz zainauguro-
wat widowiskowy pokaz naukowy. Z uczniami spotkat
sie wicemarszatek Zbigniew Ostrowski.

Do gimnazjow uczestniczacych w projekcie prze-
kazano dodatkowo nowoczesny sprzet dydaktyczny. Do
wszystkich szkét uczestniczacych w projekcie trafito 77
roznych zestawow doswiadczalnych, m.in. mikroskopy
z kamerami, modele tutowia ludzkiego, zestawy ekolo-
giczne do badania wody i gleby, zestawy ,bicenergia’,
wagi elektroniczne, tawy optyczne, zestawy do nauki
0 elektrycznosci i energii odnawialnej, urzadzenia do
mieszania barw, pompy prézniowe, projektory, telewi-
zory, telluria (modele ruchéw Ziemii Ksiezyca wzgledem
Stonca), planetaria, szkolne stacje pogodowe i przyrzady
demonstrujace powstawanie bryt obrotowych. Przeka-
zanie sprzetu z udziatem marszatka Piotra Catbeckiego
oraz przedstawicieli samorzadow i szkot uczestniczg-
cych w projekcie odbyto sie w Urzedzie Marszatkowskim
w Toruniu. Mozliwosci, jakie stwarzajg te nowoczesne
pomoce dydaktyczne, zostaty zaprezentowane podczas
specjalnego ,wybuchowego” pokazu przygotowanego
przez Bartosza Patuckiego, doktoranta Wydziatu Fizyki,
Astronomii i Informatyki Stosowanej UMK.

Projekt zostat doceniony w organizowanym przez
Kancelarie Prezydenta RP ogolnopolskim konkursie dla
samorzgdow ,Dobry klimat dla rodziny”. Znalazt sie on
wsrod pieciu przedsiewzie¢ nominowanych w kategorii
JMWyrownywanie szans edukacyjnych”. Wyniki zostaty
ogtoszone podczas uroczystej gali w Patacu Prezydenc-
kim w Warszawie. Wojewodztwo kujawsko-pomorskie
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reprezentowat tam wicemarszatek Zbigniew Ostrowski,
pracownicy Departamentu Kultury, Dziedzictwa Naro-
dowego i Edukacji oraz uczniowie z gimnazjum w Ttu-
chowie. Celem konkursu ,Dobry klimat dla rodziny” jest
wyroznienie i upowszechnienie w catej Polsce najlep-
szych lokalnych rozwigzah sprzyjajacych rodzicielstwu.
Do rywalizacji o Nagrode Pary Prezydenckiej zgtoszono
260 projektow realizowanych przez 195 jednostek sa-
morzadu terytorialnego.

30 wrzesnia 2015 r. na Wydziale Matematyki i In-
formatyki UMK odbyta sie konferencja podsumowujaca
realizacje projektu. Wzieli w niej udziat przedstawicie-
le szkot uczestniczgcych w przedsiewzieciu, uczniowie,
rodzice oraz reprezentanci placéwek edukacyjnych
zaangazowanych w organizacje zaje¢. Na wstepie gtos
zabrali: prorektor UMK ds. ksztatcenia prof. Beata Przy-
borowska, prodziekan Wydziatu Fizyki, Astronomii i In-
formatyki Stosowanej UMK dr hab. Jan Iwaniszewski,
dyrektor Centrum Nowoczesnosci ,Mtyn Wiedzy" dr
Monika Wisniewska, dyrektor Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy Mariola
Cyganek oraz w imieniu dyrektorow szkot Tadeusz Szu-
dzik z Gimnazjum w Brudnowie. Nastepnie blaskii cienie
projektu oraz najwazniejsze osiggniecia uczniow omo-
wita koordynator projektu Renata Drozdowska. Z kolei
dyrektorzy szkét biorgcych udziat w projekcie odebrali
z rak dyrektora Departamentu Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Edukacji Jerzego Janczarskiego opro-
gramowanie z materiatami dydaktycznymi. Odbyt sie
takze interdyscyplinarny pokaz zatytutowany ,Dobrane
matzenstwo, czyli muzyka i fizyka” z wykorzystaniem
tradycyjnych instrumentéw z roznych krajow, przed-
stawiony przez prof. Mirostawa Bylickiego z Wydziatu
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej UMK oraz
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panel dyskusyjny o wymarzonej szkole XXI wieku. Pod-
zas spotkania wyrézniono rowniez trzy uczestniczace
w projekcie szkoty, ktére uzyskaty najlepsza srednia
z testu gimnazjalnego z przedmiotéw matematyczno-
-przyrodniczych: Publiczne Gimnazjum nr 3 im. Ziemi
Nadwislanskiej w Zbrachlinie (gmina Pruszcz, powiat
Swiecki), Gimnazjum w Zespole Szkét w Zieleniu (gmi-
na Wabrzezno) oraz Gimnazjum im. Mikotaja Kopernika
w Sicienku (powiat bydgoski). Do tych szkot trafity tabli-
ce magnetyczne, ktore wreczyt naczelnik Wydziatu Pro-
jektow Edukacyjnych i Stypendiéw Jarostaw Przybyt.

Projekt ,Region Nauk Scistych” zostat zrealizowa-
ny przez Wydziat Projektow Edukacyjnych i Stypen-
diow Departamentu Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego ze srodkéw Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz budzetu wo-
Jewodztwa.

witryna internetowa projektu:
http:/rns.kujawsko-pomorskie.pl

Opracowat Winicjusz Schulz - na podstawie
materiatow nadestanych przez zespot projektowy.

Marcin Lutomierski

STUDENCI
O WYKLADOWCACH

refleksji nad jakosScig ksztatcenia nie moze
Wzabraknqé gtosow studentow. Na zakoncze-
nie semestru majg oni mozliwo$¢ wypowiedzenia sie
o prowadzonych zajeciach w anonimowych ankietach
za posrednictwem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi
Studentow.
Warto przypominac ten fakt, poniewaz - jak wy-
nika z moich obserwacji - spora czes¢ stuchaczy nie
korzysta z tej sposobnosci do zabrania gtosu. Takze nie

wszyscy wyktadowcy (réwniez ci nieetatowi) pamieta-
ja, ze ich zajecia sg oceniane przez studentéw. Oczywi-
Scie, przyczyny takiego stanu rzeczy sg ztozone, ale to
osobna sprawa.

Lista pytan

Uczestnicy zaje¢ moga wypowiedzie¢ sie na temat
siedemnastu kwestii, wybierajgc jedng z nastepujacych
odpowiedzi: nie mam zdania; catkowicie sie nie zga-
dzam; nie zgadzam sie; ani tak, ani nie; zgadzam sie;
catkowicie sie zgadzam. A oto lista ,pytan”.

1) Sylabus przedmiotu zostat udostepniony w USOS
przed rozpoczeciem pierwszych zajec.

2) Sylabus przedmiotu zostat przedstawiony na zaje-
ciach.

3) Literatura przedmiotu niezbedna do realizacji zaje¢
byta dostepna dla studentow.

4) Zajecia umozliwiaty osiagniecie zawartych w syla-
busie efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy.

Fot. Andrzej Romanski



TEMAT NUMERU

Skala od 1 do 5 (opisowa)
(DA_2014_1-5_opis; prezentacja: S)
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5) Zajecia umozliwiaty osiggniecie zawartych w syla-
busie efektow ksztatcenia w zakresie umiejetno-
Sci.

6) Zajecia umozliwiaty osiggniecie zawartych w syla-
busie efektow ksztatcenia w zakresie kompetengji
spotecznych.

7) Widze mozliwos¢ wykorzystania wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji spotecznych zdobytych na
zajeciach.

8) Zajecia pogtebity moja znajomos¢ przedmiotu.

9) Zajecia spetnity moje oczekiwania.

10) Prowadzacy byt zawsze przygotowany do zajec.

11) Prowadzacy realizowat zajecia w sposob jasny
i zrozumiaty.

12) Prowadzacy potrafit zainteresowac studentow
swoimi zajeciami.

13) Prowadzacy wykorzystat efektywnie czas prze-
znaczony na zajecia (bez uzasadnienia nie skracat
zaje¢, nie przedtuzatich, nie spozniat sie).

14) Prowadzacy stworzyt atmosfere sprzyjajaca zdo-
bywaniu wiedzy (zachecat do wyrazania wtasnych
pogladdéw na omawiany temat, dyskusji, zgtasza-
nia i wyjasniania watpliwosci, chetnie odpowiadat
na pytania itp.).

15) Prowadzacy byt dostepny dla studentow na kon-
sultacjach.

16) Prowadzacy traktowat studentéw z szacunkiem
i zyczliwoscia.

17) Prowadzacy ocenit studentéw zgodnie z kryteria-
mi podanymi w sylabusie.

Dodatkowo kazdy student moze zamiesci¢ ko-
mentarz o objetosci do 1000 znakow.

Wyniki ankiet

Wyniki ankiet sg dostepne w systemie USOS
po zakonhczeniu kazdego roku akademickiego. Pra-

cownik, majacy aktywne konto, na stronie https:/
usosweb.umk.pl moze zapoznac sie z rezultatami ba-
dan, obejmujacymi kazdy przedmiot osobno. Ma row-
niez mozliwos¢ poréwnania ich ze srednig wynikow
wszystkich pracownikow objetych ankietg. Wyniki
sg dostepne dopiero po zakohczeniu oceniania przez
studentdw i opracowaniu wynikow przez dziekana
lub osobe za to odpowiedzialna. Oprocz wyktadow-
cow i dziekanow weglad w rezultaty badan majg dy-
rektorzy instytutow i kierownicy katedr. W przypad-
ku negatywnych ocen odnoszacych sie do zajec i ich
prowadzacego wskazany dydaktyk jest zobowigzany
do ztozenia wyjasnien swoim przetozonym. W konse-
kwencji moze otrzyma¢ upomnienie (np. dotyczace
wtasnego zachowania albo tresci lub sposobu na-
uczanego przedmiotu) czy nawet zosta¢ pozbawiony
mozliwosci prowadzenia zaje¢, co, jak ustalitem, zda-
rzato sie juz w historii Uniwersytetu.

Ankieta o ankiecie?

Studenci sg regularnie zachecani przez wtadze
Uczelni do wypetniania ankiet, a mimo to wielu z nich
wcigz nie Korzysta z tego przywileju. Najwyzszy, bo
ok. 20%, wskaznik responsywnosci uzyskuje Wydziat
Filologiczny. Niestety, nawet ci studenci, ktorzy oce-
niajg przeprowadzone zajecia, nierzadko powatpie-
wajg W sens tego dziatania lub zgtaszajg zastrzezenia
do formy i tresci badan. Niechetny stosunek do ankiet
dydaktycznych maja takze niektorzy wyktadowcy.
Dodajmy jeszcze, ze problemy te nie dotyczg tylko
naszego uniwersytetu. Moze w trosce o jakos¢ dydak-
tyki, z mysla o studentach i ich nauczycielach, warto
by przeprowadzi¢ kiedy$ badania (ankiety, rozmowy)
na temat tresci, roli i znaczenia ankiet dydaktycznych,
ktore moga byt przydatne w akademickim procesie
dydaktycznym?
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SZTUKA

Sebastian Dudzik

GRAFICZNE DUETY
W WOZOWNI

esien przywitata Torun wyraznym ochtodzeniem.
JPromienie stoneczne niepostrzezenie stracity na
swej sile, a Swiat zmienit delikatnie palete barwna.
Wszystkie te symptomy kazaty pozegnac sie z wa-
kacyjnym, spowolnionym nieco rytmem zycia. RzeSkie
poranki zachecaja wprost do wzmozonej aktywnosci.
W torunskiej kulturze ruch tez jakby nieco wiekszy.
Posrod pazdziernikowych propozycji  wystawienni-
czych kazdy znalez¢ moze co$ ciekawego dla siebie.
Dla zainteresowanych nowe propozycje przygotowato
zarowno CSW Znaki Czasu, Wozownia, plenerowa Ga-
leria Rusz, jak i niewielka, ale znaczaca w artystycznym
srodowisku Galeria Mitos¢. Godne odnotowania jest to,
ze niemal wszystkie z aktualnych prezentacji w obsza-
rze sztuk wizualnych firmowane sg przez osoby bezpo-

Xenophon Sachinis - The Daily Bread

Srednio zwigzane z nasza uczelnig lub przez jej absol-
wentow. Cieszy Swiadomos¢, ze torunski uniwersytet
spetnia jedng z wazniejszych, a wcigz niedocenianych
misji, jakg jest propagowanie i ksztattowanie kultury
oraz stymulowanie jej rozwoju, tym bardziej ze prezen-
towana w ramach wystaw oraz cyklicznych przegladow
sztuka stoi w wyraznej opozycji do nieciekawych ostat-
nio gier o stanowiska i mozliwos¢ sterowania torunskg
kultura. Sposrod bogatej oferty wybratem dzi$ najbliz-
szy mojemu sercu przeglad grafiki, czyli 6sma juz edycje
,Miedzynarodowego Triennale - Kolor w grafice’, ktéra
tradycyjnie juz gosci we wnetrzach miejskiej galerii Wo-
zownia. Kuratorem tej imprezy od lat jest wyktadowca
naszej uczelni - profesor Mirostaw Pawtowski.
Tegoroczna edycja Koloru ma odmienng niz po-
przednie formute, kuratorska inicjatywa scedowana zo-
stata na grupe 31zaproszonych tworcow z catego swia-
ta. Kazdy z nich miat wybrac kolejnego uczestnika, przy
czym nie okreslono tu zadnych precyzyjnych wymogow
kwalifikacyjnych, z wyjatkiem liczby nadsytanych prac.
Zgodnie z dodanym warunkiem to duety stanowig wa-
tek przewodni catej ekspozycji. Zaproponowana przez
organizatorow formuta potencjalnie wprowadzi¢ miata
w ustabilizowany i rozpoznawalny model nowe watki,

36 Dayiale (el = Thee (TEC uczyni¢ ten miedzynarodowy przeglad troche nieprze-




widywalny i zarazem bardziej réznorodny. Zgodnie
z oczekiwaniami zaproszeni przez organizatorow gra-
ficy, kierujac sie bardzo roznymi kryteriami doboru,
stworzyli swego rodzaju kalejdoskopowy obraz wspot-
czesnej grafiki. Na pozér fragmentaryczny, w bezpo-
Srednim ogladzie okazat sie niezwykle bogaty w wie-
lowatkowe narracje i zaskakujace czasem konotacje.
Podazajac tropem tytutowych duetdw, najczesciej spo-
tykang sytuacjg byto pokoleniowe konfrontowanie mi-
strza i ucznia. Nieco rzadziej mamy do czynienia z wy-
borem rodzinnym lub kolezenskim. Na osobna uwage
zastuguja jednak wskazania niezalezne, podyktowane
najprawdopodobniej jedynie uznaniem dla pracy kole-
gi lub kolezanki po fachu. Za kazdym z tych wyborow
kryje sie osobna historia, razem dajg one obraz bardzo
subiektywny, ale wcale nie mniej frapujacy.
Najtatwiejszymi do zdefiniowania zestawami par
byty te uktadane kluczem ,dydaktycznym” oraz ro-
dzinnym. Analizujgc prace takich duetow, bez wielkiej
trudnosci oddzieli¢ mozna genetyczne zaleznosci od
indywidualnego jezyka i ekspresji, a takze zmian wyni-
kajacych z roznicy wieku. Te ostatnie wydaja sie najbar-
dziej frapujace, pokazujg bowiem, jak zmienia sie nie tyl-
ko spos6b budowania artystycznej narracji, ale przede
wszystkim widzenie rzeczywistosci. Wérdd tego typu
zestawien na szczegblng uwage zastugujg prace Davi-
dy Kidd i Jeffa Boyesa z Kanady, Zbynka Janacka i Anny
Halovej z Czech, Xenophona Sachinisa i Kostasa Spa-
nopoulosa z Grecji czy Grzegorza Dobiestawa i Lecha
Mazurkow oraz Wojciecha Mullera i Matgorzaty Rekusz
z Polski. Kazda z prac mtodszych artystow w jakis spo-
sOb ujawnia swoj genetyczny zwigzek z kompozycjg mi-
strza, jednoczesnie jednak ,mowi” swoim wiasnym jezy-
kiem. Bardzo widoczne jest to w przypadku krytycznego
komentowania otaczajgcej nas rzeczywistosci. Dobitne
w swoim przekazie kompozycje Boyesa oraz Lecha Ma-
zurka, odwotujgc sie do popkulturowo-komiksowych
wzorcow, epatujg prosta, ale zarazem bardzo suge-
stywna poetyka wizualnego przekazu. Podobnie jest
w przypadku graficznej instalacji Matgorzaty Rekusz. Jej
,Dmuchana lala” uderza z jednej strony dostownoscia,
z drugiej technologicznym wyrafinowaniem. W porow-
naniu do prac tych mtodych artystow ich mentorzy ucie-
kaja od dostownosci. Ich przekaz czesto ma charakter
narracyjno-kontekstowy, jest bardziej zawoalowany,
jakby byt ukryty za membrang kulturowych odniesief
i nieoczywistych skojarzen, ktére finalnie prowadza do
uniwersalnych wartosci. Tak jest w przypadku prac Sa-
chinisa, ktérych narratorem jest sam artysta. Stanowi
on swego rodzaju symboliczng reprezentacje i zarazem
egzemplifikacje greckiego obywatela. Narracja, w ktorej
wystepuje, ma charakter opisowy i odnasi sie zarébwno
do aktualnej sytuacji w Grecji, jak i do probleméw natury
cywilizacyjnej, a nawet uniwersalnej. Artysta postuguje
sie tutaj zaréwno anegdota, jak i symbolem. W odréz-

Jeff Boyes CousinEddie

 SilpF T ohria@lilalidbdl @]

Kostas Spanopoulos - SuperFood

nieniu od tej opowiesci cyfrowe kompozycje Spanopo-
ulosa sg w swym wizualnym wyrazie wrecz prymitywne
i zarazem dobitne.

Mam nadzieje, ze ta mata probka prezentadji
graficznych duetow zacheci do obejrzenia wystawy
i samodzielnego rozpoznania obecnych w niej intere-
sujacych watkow. Nowa formuta imprezy przetozyta
sie bez watpienia na réznorodnos¢ prezentowanych
prac, umozliwia takze miejscowym mitosnikom sztuki
graficznej zapoznanie sie z tworczoscig mtodszego po-
kolenia artystow. Szczegblnie cenna jest tu prezentacja
tworcow zagranicznych, do ktorych dostep jest o wiele
trudniejszy niz w przypadku polskich grafikow.
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SPORT

AWANSOWALLI,
ALE... NIE AWANSOWALI

Fot. Karolina Rogowska

itkarze reczni AZS-u UMK Toruh w pierwszej poto-

wie pazdziernika rozpoczeli kolejny trzecioligowy
sezon. Mimo ze kilka miesiecy temu wygrali rozgrywki
na tym szczeblu i powinni gra¢ w drugiej lidze.

- Postanowilismy zrezygnowac z awansu z kilku
powodow - mowitukasz Gosciak, drugi trener zespo-
tu. - Przede wszystkim z przyczyn finansowych. Poza
tym latem doszlismy do wniosku, ze nie dysponuje-
my taka kadra zawodnicza, by skutecznie walczyc
na wyzszym poziomie. | po trzecie - w Il lidze trzeba
mie¢ kierownika druzyny, a my takiego nie mamy, bo
osoba, ktéra w poprzednim sezonie petnita te funk-
Cje, zrezygnowata z niej z powoddw osobistych.

Przygotowania do nowego sezonu nasz zespot
rozpoczat na poczatku wrzesnia. Najpierw zawodni-
cy spotykali sie dwa razy w tygodniu i trenowali na
orliku. Do hali weszli pod koniec ubiegtego miesigca.
W okresie przygotowawczym AZS UMK wystapit,
bez wiekszego jednak powodzenia, w towarzyskim
turnieju w Ostrodzie.

- Gralismy tam z mocnymi druzynami i zajeli-
Smy ostatnie miejsce - dodaje drugi szkoleniowiec
druzyny. - Wazne byto jednak to, ze nie odstawali-
smy od rywali. W Ostrodzie wystapilismy po zaled-
wie kilku treningach na orliku, wiec i nasza gra nie
mogta jakos$ szczegblnie zachwycac.

Dodajmy, ze w poroéwnaniu do poprzedniego
sezonu w druzynie nie doszto do kadrowej rewolucji.
Zespot opuscili Bartosz Rakowski i Karol Kuhn. By¢
moze dotgczy jeden nowy zawodnik, ktory rozpoczat
studia w Toruniu, a w przesztosci przez kilka lat tre-
nowat w Wisle Ptock. Trenerem wcigz bedzie Zenon
Lewandowski, a pomaga¢ mu beda tukasz Gosciak
oraz Mateusz Okonski.

(rk)

Z WIOSLARSKICH TOROW

We francuskim Aiguebelette odbyty sie tegorocz-
ne wioslarskie mistrzostwa $wiata. Barw pol-

skiej reprezentacji bronito dwoch zawodnikow AZS-u
UMK Energi Torun. Osady z nimi w sktadzie konczyty
rywalizacje w finatach B.

Mirostaw Zietarski ptynat w czwaérce podwajnej,
ktora wygrata finat B, wyprzedzajac Ukraine 5.44,28
oraz Nowg Zelandie 5.44,33. Dzieki temu Polacy za-
pewnili sobie wystep podczas przysztorocznych igrzysk
olimpijskich.

- Chtopcy w finale B poptyneli bardzo dobrze.
Pokazali, ze majg spore mozliwosci. Wyprzedzili kilka
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mocnych osad. Swietnie z tymi zawodnikami sie pracu-
je. Jest dobra atmosfera w grupie - mowi trener Alek-
sander Wojciechowski.

Z kolei biato-czerwona 6semka, w ktorej ptynat
m.in. Robert Fuchs, w finale ,pocieszenia” zajeta 2. miej-
sce, co nie dato przepustki na igrzyska do Rio de Jane-
iro. Kolejna szansa - w maju podczas regat w Lucernie.

Na jeziorze Gopto odbyty sie dtugodystansowe mi-
strzostwa Polski. Zawodnicy i zawodniczki AZS-u UMK
Energi wywalczyli pie¢ medali. Katarzyna Zillmann zo-
stata mistrzynig Polski w jedynce, podobnie jak wsrod
panow Mirostaw Zietarski. Srebro wywalczyta dwojka
bez sterniczki kobiet (Agnieszka Ptotecka i Agniesz-
ka Robaszkiewicz), za$ na najnizszym stopniu podium
stanety osady: dwojka bez sterniczki juniorek (Klaudia
Ostrowska i Natalia Rozwadowska) oraz dwojka bez
sternika mezczyzn (Karol Leszczynski i Robert Fuchs).

(rk)



wrzesnia studenci kierunku fizjoterapia z Colle-
2 gium Medicum UMK w Bydgoszczy uczestniczy-
li w X Sptywie Kajakowym ,,Pozegnanie lata”, ktorego
wspotuczestnikami byta mtodziez z niepetnospraw-
noscig, skupiona w Srodowiskowych organizacjach:
Dzielnych Los Wspomaga, Dzieciece Graffiti, KS START
Bydgoszcz oraz uczniowie z Osrodka Szkolno-Wycho-
wawczego im L. Braille’a w Bydgoszczy. Przy sprzeto-
wym wsparciu ,,bydgoskich kajakow pl” i tradycyjnie
juz sprzyjajgcej pogodzie oraz w terminie zbieznym
z ,Wielkg Wioslarskg o Puchar Brdy” ponad piecdzie-
siecioro uczestnikow sptywu szczesliwie pokonato
miejski odcinek Brdy z Optawca do Wyspy Mtynskiej.
Jak co roku imprezie patronowat i wydatnie jg
wspierat prorektor ds. Collegium Medicum prof. Jan Sty-
czynski, a czynnie uczestniczyta w niej rowniez wcze-
$niejsza prorektor Uczelni prof. Matgorzata Tafil-Klawe
oraz tradycyjnie juz prodziekan Wydziatu Nauk o Zdro-
wiu prof. Jacek Klawe. Merytoryczne i organizacyjne
zabezpieczenie imprezy przez pracownikow Katedry
i Zaktadu Podstaw Kultury Fizycznej CM oraz duze za-
angazowanie i umiejetnosci studentdw, nabyte podczas
studiow i programowych obozow letnich realizowanych
w Bachotku, pozwolito wielu niepetnosprawnym uczest-
nikom imprezy, a nierzadko licznie obecnym rodzicom
i opiekunom, dostarczy¢ wielu niezapomnianych wrazen
oraz potwierdzi¢ mozliwos¢ pokonywania barier nie-
rzadko napotykanych w ich codziennym zyciu (KG)
Fot. nadestane

AKTUALNOSCI

DZIESIATE
LATA ZEGNANIE




KULTURA
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OD NOWA ZAPRASZA

211. (poniedziatek), godz. 19:00, Kino Studenc-
kie Niebieski Kocyk przedstawia: ,Do utraty sit’, rez.
Antoine Fuqua, USA 2015.

3. 1. (wtorek), godz. 19:00, Kino Studenckie Nie-
bieski Kocyk przedstawia: ,Piesn stonia” rez. Charles
Binamé, Kanada 2015.

41. (Sroda), godz. 19:00, Galeria Dworzec Za-
chodni. Wernisaz wystawy malarstwa Wtodzimierza
Iwanka, wstep wolny.

511 (czwartek), godz. 20:00. Otrzesiny Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.

611, (piatek), godz. 19:00. Koncert grupy Bednarek.

711 (sobota), godz. 20:00. Jakby Kabaret w pro-
gramie ,Czar pryst”.

811. (niedziela), godz19:00. Koncert zespotu
Happysad.

9.11. (poniedziatek), godz. 19:00. Kino Studenc-
kie Niebieski Kocyk przedstawia: ,0 dziewczynie, kto-
ra wraca sama do domu’, rez. Ana Lily Amirpour, USA
2015.

911. (poniedziatek), godz. 20:00. Spektakl Grupy
Improwizacyjnej Teraz.

10. 1. (wtorek), godz. 19:00. Kino Studenckie
Niebieski Kocyk przedstawia: ,Karbala”, rez. Krzysztof
tukaszewicz, Polska 2015.

13.11.(piatek), godz. 19:00. Koncert zespotu Paraliz
Band.

1411.(sobota), godz. 19:00. Koncert formacji Enej
oraz Poparzeni Kawg 3.

15.11. (niedziela), godz. 20:00, mata scena. Koncert
zespotu Fismoll.

16.11. (poniedziatek), godz. 19:00. Kino Studenckie
Niebieski Kocyk przedstawia: ,Marsjanin’, rez. Ridley
Scott, USA 2015.

16.11. (poniedziatek), godz. 20:00, mata scena.
Slam poetycki, wstep wolny.

1711, (wtorek), godz. 19:00. Kino Studenckie
Niebieski Kocyk przedstawia: ,Ptomien”, rez. Syllas
Tzoumerkas, Grecja/ Holandia/ Niemcy 2015.

1711 (czwartek), godz. 21:00. Otrzesiny Wydziatu
Sztuk Pieknych.

18.11. (Sroda), godz. 20:00, mata scena. Stand-Up.

19. 1. (poniedziatek), godz. 19:00. Kino Studenckie
Niebieski Kocyk przedstawia: POKAZ SPECJALNY: ,Eve-
rest’ 3D, rez. Baltasar Kormakur, Islandia/ USA/ Wielka
Brytania 2015.

19.11.(czwartek), godz. 20:00, mata scena. Wieczor
Podroznika - ,Everest” - spotkanie z Leszkiem Cichym.

2011, (pigtek), godz. 19:00. XXVI Toruh Blues
Meeting: Lamar Chase International Band, The Highto-
nes, Pawet Szymanski, Cotton Wing, Cree.

2111, (sobota), godz. 19:00. XXVI Torun Blues
Meeting: Dzem, Tortilla, Outsider Blues, Big Joe Bone,
Bena & Radvanyi. Jam Sessions: Blues Bazar.

23. 1. (czwartek), godz. 19:00. Kino Studenckie Nie-
bieski Kocyk przedstawia: ,Demon’, rez. Marcin Wrona,
Polska 2015.

23.11. (poniedziatek), godz. 18:00. Wystawa rysunku
Joanny Klepadto pt. ,Potgczenia” Wstep wolny.

24.11. (wtorek), godz. 19:00. Kino Studenckie Niebie-
ski Kocyk przedstawia: ,Excentrycy’, rez. Janusz Majew-
ski, Polska 2015.

2511, (Sroda), godz. 20:00, mata scena. JAZZ CLUB:
Mazzmelancolie - Jerzy Mazzoll & Micromelancolié.

26.11. (czwartek), godz. 20.00, mata scena. Koncert
zespotu Babu Krol.

2711 (piatek), godz. 20:00, mata scena. Koncert gru-
py Gypsyfingers.

28.11. (sobota), godz. 20:00, mata scena. Koncert
formacji Maleo Reggae Rockers.

2911 (niedziela), godz. 19:00. Swiatowy Dzien Walki
z AIDS - koncert Zespotu Acid Drinkers.

30.11. (poniedziatek), godz. 19:00. Kino Studenckie
Niebieski Kocyk przedstawia: ,Obce niebo’, rez. Dariusz
Gajewski, Polska 2015.

30.11. (poniedziatek), godz. 20:00. Artclub - spo-
tkanie z Liliang Piskorskg - Projekt ,Podrdz’, wstep
wolny.

GALERIA 01

28.10.-20.11. Wystawa grafiki Darii Murawskiej pt.
,Paranoje”.

2311.-1812. Wystawa Joanny Klepadto pt. ,Pota-
czenia”.

GALERIA DWORZEC ZACHODNI

41M-312. Wystawa malarstwa Wtodzimierza
Iwanka.

Galerie czynne:

poniedziatek-pigtek w godz. 10.00-17.00;

w dniu wernisazu: 19.00-22.00

DZIELO ROKU

W tegorocznej edycji Il Nagrode Prezydenta Miasta
Torunia w dziedzinie rysunku otrzymata Joanna Strze-

lecka-Traczykowska za prace: ,Co dalej" (na zdjeciu),
,Niepewnos¢” oraz ,Przejscie” - za lapidarna forme
i bogactwo oraz wyrafinowanie chromatyczne. Autorka
jest absolwentkg Wydziatu Sztuk Pieknych UMK i byta
wieloletnim pracownikiem Uniwersytetu (w latach 1985
-2013). (n)



- W ciggu najblizszych stu lat komputery wyprzedza
ludzi pod wzgledem inteligencji. Kiedy to sie stanie, mu-
simy sie upewnic, Ze cele komputeréw bedg zblizone do
ludzkich - stwierdzit Stephen Hawking podczas konfe-
rendgji Zeitgeist 2015.

To nie jest pierwsza taka zapowiedZ stynnego fizy-
ka. Zyjemy w czasach burzliwego rozwoju nauk scistych,
technicznych, ktéry prowadzi nas juz w taki swiat, o ja-
kim wielu pisarzom science fiction sie nie snito. Niektorzy
nawet chcieliby przyspieszyc¢ te prognozy. W Japonii,
ktéra od dawna postrzegana jest jako symbol nowocze-
snosci, padta nawet propozycja (i to z wysokiego szcze-
bla), by na publicznych uniwersytetach zlikwidowac kie-
runki humanistyczne, bo komu potrzebni humanisci. Nie
brak chetnych do realizacji tego planu.

W tym numerze ,Gtosu" raz po raz pada pytanie,
kogo i jak ksztatci¢. Powré¢my jednak do Hawkinga,
ktory z kolei podczas sesji Ask Me Anything w serwisie
Reddit przestrzegat, zZe jak juz bedziemy mieli maszyny,
ktére niemal wszystko za nas zrobig, to realne jest poja-
wienie sie innego, réwnie wielkiego zagrozeni: wyrwana
spod kontroli sztuczna inteligencja. Pojawi sie pytanie
o0 dystrybucje owych débr.

- Jezeli maszyny bedg tworzyc¢ wszystko, czego
potrzebujemy, rezultat bedzie zalezat od tego, jak bedzie
to rozdzielane. Kazdy bedzie mogt sie cieszyc¢ zyciem

FELIETONY

Winicjusz Schulz

GtOS NA STRONIE

w luksusie | bez pracy, jezeli bogactwo wytwarzane
przez maszyny bedzie dzielone. Moze stac sie rowniez
tak, Ze wiekszos¢ ludzi czeka skrajna bieda, jezeli ludzie
kontrolujgcy technologie bedg skutecznie lobbowac
przeciwko dystrybucji bogactwa. Na razie trendy wy-
dajg sie wskazywac bardziej na te drugg opcje, a tech-
nologia tylko powieksza ciggle postepujgce nieréwnosci
- powiedziat Hawking.

Zatem koniec swiata moze nastgpic¢ za sprawg na-
szego egoizmu i pazernosci? | tak to wkraczamy w sfe-
re etyki, wartosci, ludzkich postaw - a to juz domena
raczej nauk ekonomicznych, spotecznych, humanistycz-
nych. Moze jednak takze one pomogg uratowac swiat?

A Hawking, przez wielu uwazany za geniusza,
Z iscie humanistyczng swadqg przy okazji przyznat sie, co
Jest dla niego najwiekszg nierozwigzywalng zagadkg: -
Kobiety. Méj asystent przypomina mi, ze chociaz mam
doktorat z fizyki, to kobiety powinny pozostac zagadkg.

Kztafcenie i badania naukowe to dwa filary, ktére sg
podstawg rozwoju gospodarczo-spotecznego kazde-
go wspotczesnego panstwa. Tempo dzisiejszego rozwoju
technologicznego spowodowato wrecz przymus eduko-
wania spoteczenstw przez cate zZycie. Czasy, kiedy Jas raz
a dobrze nauczyt sie swojego fachu, a potem wykonywat
go do konca zycia, dawno juz sie skoriczyty. Obecnie rok-
-dwa lata przerwy w wykonywaniu zawodu powoduje,
Ze mozemy zachwycac sie czerwong lampg ostatniego
wagonu pociggu, ktéry nigdy sie nie zatrzymuje.

W tym kontekscie jakos¢ ksztatcenia (temat nume-
ru) staje sie kluczowa. To juz w pierwszych latach no-
uki-w szkole podstawowej ksztattujemy cztowieka na
cate jego zycie. To wtedy tworzymy postawy czy checi
do uczenia sie, kreatywnosci, pracy w zespole. PéZniej
niestety niewiele da sie zrobi¢. Wida¢ to gotym okiem:
z ogromnym zapatem pobudowalismy (i budujemy)
centra technologiczne, inkubatory przedsiebiorczo-
sci, centra transferu technologii, lecz. mamy trudnosci
z zapetnieniem ich pomieszczen. Ciggle liczba mtodych
tworcow jest niezadowalajgca. Mysle, Zze musimy jesz-
cze poczeka¢ 5-10 lat, kiedy to na rynku pracy pojawig
sie absolwenci uczelni, ktérzy otrzymali odpowiednie
wyksztatcenie, przygotowujgce ich do samodzielnej
i kreatywnej pracy. Niestety, ilos¢ przechodzi w jakos¢
bardzo powoli, ale wierze, ze tak sie stanie. Zresztg tak
sie musi sta¢ - przez ostatnie ¢wier¢ wieku wykonali-
smy ogromng prace i wydalismy gigantyczne pienigdze,
aby wyksztatcic¢ wiele milionéw Polakéw.

Wojciech Streich

ZARAZ WRACAM

Optymizmem napawa nacisk, ktory ktadzie sie
w ostatnich latach na jakosS¢ ksztatcenia dzieci, mtodzie-
2y i studentow. To jest wtasciwy kierunek. Dobrze, Ze
spostrzeglismy, iz sama liczba absolwentéw przestata
by¢ powodem do dumy. Spora grupa krajéw jest dale-
ko przed nami i czas wzig¢ z nich przyktady. W staty-
stykach europejskich nie wypadamy najgorzej, jednak
prosze powiedziec, kto zwraca uwage na kolarzy, ktérzy
przyjezdzajg na mete w srodku peletonu?

I na koniec refleksja. Zastanawiatem sie ostatnio,
ktory minister w rzgdzie jest najwazniejszy. Pewnie
wiekszos¢ odpowie, ze to szef resortu obrony, spraw
wewnetrznych czy tez gospodarki. Jednak najwazniej-
szym cztowiekiem po premierze jest minister ,od edu-
kacji” To od jego decyzji zaleze¢ bedzie los kraju w dtuz-
szej perspektywie czasowej. Tak wiec trzymajmy Kkciuki
za zblizajgce sie w Polsce wybory i za to, Zzeby przyszty
premier powotat na wspomniane stanowisko mgdrego
cztowieka.
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